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ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧИЙН ЭРХИЙГ ХЭРЭГЖҮҮЛЭГЧ, САНГИЙН САЙДЫН МЭНДЧИЛГЭЭ

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН ДАРГЫН МЭНДЧИЛГЭЭ

ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРЛЫН МЭНДЧИЛГЭЭ

ЗАСАГЛАЛ

 Бүтэц, зохион байгуулалт

 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн бүрэлдэхүүн

 Гүйцэтгэх удирдлага 

ЭДИЙН ЗАСГИЙН ОРЧИН

ХӨГЖЛИЙН БАНКНЫ ҮЙЛ ЯВДЛЫН ТОВЧООН

САНХҮҮГИЙН ҮЗҮҮЛЭЛТҮҮД

ГАДААД ӨР ТӨЛБӨР

ЭХ ҮҮСВЭР, ХАМТЫН АЖИЛЛАГАА 

 Зээлжих зэрэглэл

 Төслийн санхүүжилт, эргэн төлөлт

 Тогтвортой хөгжлийн бодлого 

ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГА 

МЭДЭЭЛЭЛ ТЕХНОЛОГИ, ЦАХИМЖУУЛАЛТ

"ДИ БИ ЭМ ЛИЗИНГ" ХХК

"ДИ БИ ЭМ АССЕТ МЕНЕЖМЕНТ ҮЦК" ХХК

АУДИТЛАГДСАН ТАЙЛАН
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ЖИЛИЙН ТАЙЛАН 2023

ЭХ ОРОНЧ СЭТГЭЛ
ХӨГЖЛИЙН ТӨЛӨӨХ ИТГЭЛ ҮНЭМШИЛ
ЁС ЗҮЙ, ШУДАРГА БАЙДАЛ 
МЭРГЭШСЭН ӨНДӨР УР ЧАДВАР 
ИЛ ТОД БАЙДАЛ

ЭДИЙН ЗАСГИЙН ТОГТВОРТОЙ 
ӨСӨЛТ, ТЭРГҮҮЛЭХ САЛБАРЫГ 
ДЭМЖИГЧ БОДЛОГЫН БАНК БАЙНА.

ҮНДЭСНИЙ ҮЙЛДВЭРЛЭЛ, ЭКСПОРТЫГ 
ДЭМЖИЖ НИЙГЭМ ЭДИЙН ЗАСГИЙН 
ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖИЛД ХУВЬ НЭМЭР ОРУУЛНА.

АЛСЫН ХАРАА

ЭРХЭМ ЗОРИЛГО

ҮНЭТ ЗҮЙЛС
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МОНГОЛ УЛСЫН ХӨГЖЛИЙН БАНК

Монгол Улсын эдийн засаг сэргэж, төсөв, төлбөрийн тэнцэл ашигтай гарч, Хөгжлийн банк Самурай 
бонд болон Ди Би Эм 2023 Евробондын эргэн төлөлтөө амжилттай төлж барагдуулсан олон сайн 
үзүүлэлттэйгээр 2023 оныг үдэж байгааг Хөгжлийн банкны тайланг хүлээн авч буй Та бүхэнд 
дуулгаж байгаад таатай байна. 

Гурван жилийн өмнө манай улсын эдийн засаг -4.6 хувь хүртлээ агшиж байсан бол 2023 оныг бид 
7 хувийн өсөлттэй үдлээ. Үүгээрээ Монгол Улс дэлхийн хамгийн өндөр өсөлттэй эдийн засагтай 20 
улсын нэгээр нэрлэгдэж, хоёрдугаарт эрэмбэлэгдээд байна.  

Өнгөрсөн онд Монгол Улсын Засгийн газрын хувьд хамгийн их гадаад өр төлбөрийг төлөх жил 
байв. Засгийн газар эдгээр гадаад өр төлбөрийг хугацаанд нь төлөхийн төлөө гурван жилийн 
өмнөөс эрчимтэй ажилласнаар сүүлийн жилүүдэд 13.3 их наяд төгрөгийн гадаад өр төлбөрийг 
барагдууллаа.

Улсын Их Хурлаас Засгийн газрын өрийн удирдлагын 2023-2025 оны дунд хугацааны стратегийг 
хэрэгжүүлэхдээ эдийн засагт дарамтгүйгээр шийдэх үүрэг даалгаврыг өгсөн. Энэ хүрээнд Сангийн 
яамнаас Засгийн газрын гадаад өрийн төсөвт үзүүлэх ачааллыг урт хугацаанд бууруулах, өрийн 
багцын эргэн төлөлтийн дундаж хугацааг уртасгах, гадаад үнэт цаасны төлбөрийг боломжит 
хэмжээгээр төсвөөс төлж, нийт үлдэгдлийг бууруулах зорилгоор Сенчири II, III төслүүдийг 
хэрэгжүүлснээр өрийн зохицуулалтыг амжилттай хийж чадлаа. 

Засгийн газар ийнхүү эргэн төлөх хугацаа нь болсон, өндөр дүнтэй гадаад өр төлбөрүүдийг өрийн 
зохицуулалтын арга хэмжээний хүрээнд дахин санхүүжүүлснээр төсөв, төлбөрийн тэнцэлд ирэх өрийн 
дарамтыг бууруулж, гадаад валютын ханшийг тогтвортой барих, санхүү, эдийн засгийн тогтвортой 
байдлыг хангах нөхцөлийг бүрдүүлсэн. Үүний зэрэгцээ 2024, 2025 онд бондын хуваарьт төлөлтгүй 
болж, Монгол Улсын зээлжих зэрэглэлийг B түвшинд хадгалснаар хувийн хэвшлүүд гадаад зах зээлээс 
бага хүүтэй бонд босгох боломжтой боллоо. Цаашид эдийн засгийг нээлттэй, ил тод болгох бодлогоо 
тогтвортой хадгалж чадвал валютын албан нөөцийг 10 тэрбум ам.долларт хүргэх нөөц боломж байна. 

Засгийн газрын хуралдаанаар Монгол Улсын Хөгжлийн банкны тухай хуульд нэмэлт, өөрчлөлт оруулах 
тухай хуулийн төслийг дэмжсэн бөгөөд Улсын Их Хуралд өргөн барихаар зэхэж буй. Цаашид хууль, 
засаглал, бизнес загварын өөрчлөлтийг ийнхүү хийснээр экспорт, импортын банкны чиг үүргийг 
хэрэгжүүлэх боломж бүрдэж, ирэх жилүүдэд “Шинэ сэргэлтийн бодлого”-ын хүрээнд батлагдсан 
төслүүдийг санхүүжүүлэхэд Хөгжлийн банк чухал үүрэгтэйгээр ажиллах болно. 

Эдгээр үр дүнд хүрэхэд сэтгэл, оюунаа дайчлан ажилласан Хөгжлийн банкны хамт олон болон 
чанаргүй зээлийг бууруулж, зээлийн эргэн төлөлтийг цаг хугацаанд нь төлөхөд хамтран ажилласан 
байгууллагууд, олон нийт Та бүхэндээ Засгийн газрын нэрийн өмнөөс талархал илэрхийлье.

Б.ЖАВХЛАН
МОНГОЛ УЛСЫН ИХ ХУРЛЫН ГИШҮҮН, 
ЗАСГИЙН ГАЗРЫН ГИШҮҮН, САНГИЙН САЙД

МЭНДЧИЛГЭЭ
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ЖИЛИЙН ТАЙЛАН 2023

Монгол Улсын Хөгжлийн банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн нэрийн өмнөөс эрхэм харилцагч, 
хамтран ажиллагч, хувьцаа эзэмшигч Та бүхэндээ чин сэтгэлийн мэндчилгээ дэвшүүлье.

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн ердийн гишүүд 2023 оны есдүгээр сард шинэчлэгдэж, шинэ 
бүрэлдэхүүнтэйгээр бүрэн эрхээ хэрэгжүүлэн ажиллалаа. Хөгжлийн банк тайлант жилд Засгийн 
газар болоод гаднын хөрөнгө оруулагчдын өмнө хүлээсэн үүргээ биелүүлж, хоёр бондын өр 
төлбөрийг хугацаанд нь, өөрийн эх үүсвэрээр төлж барагдуулсан. Энэ нь Хөгжлийн банк цаашид үйл 
ажиллагаагаа хэвийн, тогтвортой үргэлжлүүлэх чадвартайгаа баталсан үйл явдал байв. Ялангуяа 
олон улсын зах зээлээс санхүүжилт татан төвлөрүүлж, шаардлагатай төсөл, хөтөлбөрүүдийг 
санхүүжүүлэхэд ихээхэн чухал ач холбогдолтой юм.

Төлөөлөн удирдах зөвлөлөөс чанаргүй зээлийн эргэн төлөлтийг барагдуулах ажлыг үргэлжлүүлж, 
Хөгжлийн банкны санхүүгийн үзүүлэлт, цаашид авах арга хэмжээг нарийвчлан тодорхойлох, 
санхүүгийн чадавхыг сайжруулах тал дээр түлхүү анхаарч ажиллав. Ирэх 2024 онд дээрх арга 
хэмжээг үргэлжлүүлэн хэрэгжүүлнэ. Тухайлбал, чанаргүй активыг барагдуулах, өмчлөх бусад 
үл хөдлөх хөрөнгийг мөнгөжүүлэх арга хэмжээг үргэлжлүүлэх, шүүхийн шатанд явж буй болон 
шүүхээс эцэслэн шийдвэрлэсэн зээлийн эргэн төлөлтийг мөнгөн хэлбэрээр барагдуулах зарчим 
баримтлан ажиллах болно. Мөн Хөгжлийн банкны нийт актив, ашигт ажиллагааг нэмэгдүүлэх, 
чанаргүй зээлийн харьцаа үзүүлэлтийг бууруулах, шинээр төсөл хөтөлбөр хэрэгжүүлж зээлийн 
багцыг нэмэгдүүлэх, төсөл хөтөлбөрийн судалгааг эрчимжүүлэх, тэдгээрийг санхүүжүүлэхэд 
шаардлагатай эх үүсвэрийг татан төвлөрүүлэхээр төлөвлөн ажиллаж байна.

Цаашид Хөгжлийн банкны үйл ажиллагаанд тулгамдаж буй засаглал, эрсдэлийн удирдлага, 
хяналтын тогтолцооны үр нөлөөтэй байдлыг нэмэгдүүлэх хүрээнд Азийн Хөгжлийн банкнаас эрх 
зүйн орчин, стратеги, засаглал болон бизнес загварыг сайжруулах чиглэлээр техникийн туслалцаа 
авахаар төлөвлөж, бэлтгэл ажлуудыг хийж гүйцэтгэлээ.

Төлөөлөн удирдах зөвлөл Хөгжлийн банкны үйл ажиллагааг тогтвортой үргэлжлүүлж, экспорт, 
импортын банкны чиг үүргийг хэрэгжүүлж, эдийн засагт дэмжлэг үзүүлэхэд ил тод, нээлттэй, 
шударга зарчмыг баримтлан ажиллах болно.

Б.ДОРЖСЭМБЭД
ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН ДАРГА

МЭНДЧИЛГЭЭ



8

МОНГОЛ УЛСЫН ХӨГЖЛИЙН БАНК

Монгол Улсын Хөгжлийн банк хувьцаа эзэмшигч, эрхэм харилцагч, хамтран ажиллагч байгууллагууд 
Та бүхэнд 2023 оны үйл ажиллагааны тайлангаа хүргэж байна.

Цар тахлын дараах сэргэлтийг дохиолж, геополитикийн тодорхойгүй нөхцөл дунд тасралтгүй өссөн 
Монгол Улсын эдийн засгийн голлох үзүүлэлтүүд түүхэн дээд түвшинд хүрсэн онцлох цаг үе 2023 онд 
тохиолоо. Энэхүү өсөлттэй зэрэгцээд Хөгжлийн банк өөрийн дотоод нөөц бололцоогоо ашиглан олон 
улсын зах зээлд арилжаалсан 500 сая ам.долларын Ди Би Эм 2023 Евробондын эх үүсвэрийг 2023 оны 
аравдугаар сарын 23-нд, 30 тэрбум иенийн Самурай бондын эх үүсвэрийг арванхоёрдугаар сарын 25-
ны өдөр бүрэн төлж барагдуулсан. Ийнхүү гадаад бондуудын эх үүсвэрийг хугацаанд нь эргэн төлж, 
төлбөрийн чадварын эрсдэлээс сэргийлж чадсан нь өнгөрсөн оны томоохон амжилт байв.

Хөгжлийн банк улс орны эдийн засгийн хөгжлийг дэмжих стратегийн томоохон төсөл хөтөлбөрийг 
санхүүжүүлэх гол зарчмынхаа хүрээнд 2023 онд “Монгол газрын тос боловсруулах үйлдвэр”-ийн дэд 
бүтэц болон “Дорнод бүсийн эрчим хүчний систем” ТӨХК-д санхүүжилт олгосон нь шатахуун, эрчим 
хүчний өсөн нэмэгдэж буй хэрэглээг дотоодын эх үүсвэрээр хангах, цаашлаад ирээдүйн томоохон 
хөгжилд хувь нэмэр болсон чухал ажил болж байна.

Бид чанаргүй активыг барагдуулах асуудлаар холбогдох байгууллагуудтай хамтран ажиллаж, 
чанаргүй зээлийн эргэн төлөлтийг хангуулах ажлыг үргэлжлүүлснээр өнгөрсөн онд 516.5 тэрбум 
төгрөгийн зээлийг эргэн төлүүлэв. Үүний зэрэгцээ шинэ бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ нэвтрүүлэх бэлтгэл 
ажлыг хангах хүрээнд шаардлагатай бодлого, журмыг боловсруулж ажиллалаа. 

Хөгжлийн банкны зээлжих зэрэглэлийг “Стандард энд Пүүрс” болон “Мүүдис“ агентлаг B 
(тогтвортой), B3 (тогтвортой) түвшинд буюу Засгийн газартай ижил түвшинд хадгалсан төдийгүй 
“Мүүдис” агентлаг зээлийн суурь үнэлгээг CAA2 түвшнээс CAA1 болгон нэмэгдүүлсэн нь 2023 онд хийж, 
хэрэгжүүлсэн бодлогын үр дүн хэмээн үзэж байна. 

Өнгөрсөн хугацаанд Хөгжлийн банк экспортыг дэмжсэн, импортыг орлох төсөл хөтөлбөрийг 
санхүүжүүлж ирсэн ч хууль, эрх зүйн шинэчлэлийг бүрэн утгаар нь хийж чадаагүй алдаа дутагдлыг 
бид энэ удаа засаж залруулж, компанийн хууль, засаглал, бизнес моделийг өөрчилснөөр экспорт, 
импортын банкны чиг үүргийг бүрэн хэрэгжүүлэн ажиллах боломжийг бүрдүүлэх юм. Хөгжлийн 
банкны үйл ажиллагааг тогтворжуулж, эрх зүй, засаглалын хувьд ийнхүү шинэчлэлийг эхлүүлж буй 
бидний хүчин чармайлт Хөгжлийн банкийг олон улсын хөгжлийн банкны жишигт нийцэж, цаашид урт 
хугацаанд тогтвортой, үр ашигтай ажиллах бат бөх суурь болно гэдэгт итгэлтэй байна.

Ж.БАТАА
ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛ

МЭНДЧИЛГЭЭ
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МОНГОЛ УЛСЫН ХӨГЖЛИЙН БАНК

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ ШИНЭ 
БҮРЭЛДЭХҮҮНТЭЙГЭЭР АЖИЛЛАВ

Хөгжлийн банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөл (ТУЗ)-ийн ердийн гишүүд шинэчлэгдэж, 2023 онд 
шинэ бүрэлдэхүүнээр ажиллалаа. Ингэхдээ зээлийн эргэн төлөлтөд анхаарч, Улсын Их Хурал болон 
хувьцаа эзэмшигч Засгийн газар, Сангийн яам чиглэл өгч, Хөгжлийн банкны тухай хууль, Төрийн 
аудитын тухай хуулийн дагуу хөндлөнгийн хяналт шалгалт, аудитыг цаг хугацаанд нь тогтмол 
хийлгэж байна.

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧ

Хөгжлийн банк нь 2023 онд зээлийн эргэн төлөлтөд онцгой анхаарч, Улсын Их Хурал, Засгийн 
газар, Хувьцаа эзэмшигчийн эрхийг хэрэгжүүлэгч Сангийн яамнаас тодорхой чиглэл авч ажиллав.

АШИГТАЙ АЖИЛЛАХ ҮЙЛ АЖИЛЛАГААГАА 

ТОГТВОРТОЙ 

ЯВУУЛАХ

ХАРААТ БУС ИЛ 

ТОД БАЙХ

ХАРИУЦЛАГАТАЙ, 

ХАМТЫН УДИРДЛАГАД 

ҮНДЭСЛЭСЭН БАЙХ

ХАРААТ БУС 

ХӨНДЛӨНГИЙН 

ХЯНАЛТТАЙ БАЙХ

УЛСЫН ИХ ХУРЛЫН 2023 ОНЫ 04 ДҮГЭЭР САРЫН 21-НИЙ ӨДРИЙН 26 ДУГААР 
ТОГТООЛООР Хөгжлийн банкийг цогцоор нь иж бүрэн өөрчлөн зохион байгуулж, 
холбогдох хууль тогтоомжид өөрчлөлт оруулах төслийг боловсруулж, 2023 онд багтаан 
өргөн мэдүүлэхийг үүрэг болгов.

УЛСЫН ИХ ХУРЛЫН 2023 ОНЫ 04 ДҮГЭЭР САРЫН 21-НИЙ ӨДРИЙН 26 ДУГААР 
ТОГТООЛООР Хөгжлийн банкнаас санхүүжүүлсэн төсөл, хөтөлбөрийн хэрэгжилт, 
үр дүн, зээл олголт, эргэн төлөлтийн явцад хийсэн Улсын Их Хуралын Хянан шалгах 
түр хорооны хяналт шалгалтаар илэрсэн зөрчил дутагдлыг арилгах, холбогдох хууль 
тогтоомжийн хүрээнд шийдвэрлэх үүрэг өгсөн.

ЗАСГИЙН ГАЗРЫН 2023 ОНЫ 04 ДҮГЭЭР САРЫН 26-НЫ ӨДРИЙН ХУРАЛДААНААР 
Хөгжлийн банкны 2023 онд төлөх гадаад бондуудын эргэн төлөлтийг нарийвчилсан 
төлөвлөгөөний дагуу зохион байгуулах, энэ хүрээнд чанаргүй зээлийг бууруулах зохих 
арга хэмжээг хууль тогтоомжийн дагуу авч хэрэгжүүлэхийг хувьцаа эзэмшигч, ТУЗ-д 
даалгав. 

САНГИЙН САЙДЫН 2023 ОНЫ 05 ДУГААР САРЫН 01-НИЙ ӨДРИЙН ШИЙДВЭРЭЭР 
Хөгжлийн банк нь дотоодын биржийн бус зах зээлд 100 сая ам.доллартой тэнцэх 
төгрөгийн үнэт цаасыг арилжаалж, валютын нөөцийг нэмэгдүүлсэн. 

ХӨГЖЛИЙН БАНК нь 2023 оны 10 дугаар сард Ди Би Эм 2023 ЕВРОБОНДЫН 500 САЯ 
АМ.ДОЛЛАР, 12 дугаар сард Япон Улсын хөрөнгийн зах зээлд хаалттай хэл бэрээр 
арилжаалсан 30 ТЭРБУМ ИЕНИЙН САМУРАЙ БОНДЫН ӨР ТӨЛБӨРИЙГ ХУГАЦААНД 
НЬ ТӨЛЖ, олон улсын хөрөнгө оруулагчдын өмнө хүлээсэн үүргээ амжилттай 
биелүүлсэн.
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ХУВЬЦАА 
ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРАЛ

ТӨЛӨӨЛӨН 
УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ

ТЭРГҮҮН ДЭД 
ЗАХИРАЛ

ХӨРӨНГИЙН 
УДИРДЛАГЫН 

ГАЗАР

ХӨРӨНГӨ 
ОРУУЛАЛТ, 
НӨӨЦИЙН 
УДИРДЛАГЫН 
ХЭЛТЭС

ЭРСДЭЛИЙН 
БОДЛОГЫН 
ХЭЛТЭС

ЭХ ҮҮСВЭР, 
ГАДААД ХАМТЫН 
АЖИЛЛАГААНЫ 
ХЭЛТЭС

ТӨСЛИЙН 
ГҮЙЦЭТГЭЛИЙН 
ХЯНАЛТ, 
ЭРСДЭЛИЙН 
ХЭЛТЭС

ТӨСЛИЙН 
САНХҮҮЖИЛТИЙН 
СУДАЛГААНЫ 
ХЭЛТЭС

ТАЙЛАН, 
БҮРТГЭЛИЙН 
ХЭЛТЭС

ДОТООД ҮЙЛ 
АЖИЛЛАГААНЫ 
ХЭЛТЭС

ТӨСЛИЙН 
САНХҮҮЖИЛТИЙН 
ХӨГЖҮҮЛЭЛТИЙН 
ХЭЛТЭС

ТӨЛБӨР 
ТООЦООНЫ 
ХЭЛТЭС

ХУУЛИЙН 
ХЭЛТЭС

ЭКСПОРТ, ИМПОРТ, 
ХУДАЛДААНЫ 
САНХҮҮЖИЛТИЙН 
ХЭЛТЭС

БҮТЭЭГДЭХҮҮН 
ХӨГЖҮҮЛЭЛТИЙН 
ХЭЛТЭС

АКТИВЫН 
БҮТЦИЙН 
ӨӨРЧЛӨЛТИЙН 
ХЭЛТЭС

КОМПЛАЙНСЫН 
ХЭЛТЭС

МЭДЭЭЛЛИЙН 
ТЕХНОЛОГИ, 
ЦАХИМЖУУЛАЛТЫН 
ХЭЛТЭС

ЭКСПОРТ, ИМПОРТ, 
ХУДАЛДААНЫ 

САНХҮҮЖИЛТИЙН 
ГАЗАР

САНХҮҮГИЙН
ГАЗАР

ТӨСЛИЙН 
САНХҮҮЖИЛТИЙН 

ГАЗАР

ЭРСДЭЛИЙН 
УДИРДЛАГЫН 

ГАЗАР

ЗАХИРГАА 
УДИРДЛАГЫН

ГАЗАР

НЭР ДЭВШҮҮЛЭХ ХОРОО

ЭРСДЭЛИЙН ХОРОО

АУДИТЫН ХОРОО

ЦАЛИН УРАМШУУЛЛЫН ХОРОО

ЗАХИРЛУУДЫН ЗӨВЛӨЛ

ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГЫН ХОРОО

ЗЭЭЛИЙН УДИРДЛАГЫН ХОРОО

ХӨРӨНГИЙН УДИРДЛАГЫН ХОРОО

ДОТООД АУДИТЫН ГАЗАР

ХЭВЛЭЛ МЭДЭЭЛЛИЙН АЛБА

БИЗНЕС ТӨЛӨВЛӨЛТ, 
ГҮЙЦЭТГЭЛИЙН ХЯНАЛТЫН АЛБА

БҮТЭЦ, ЗОХИОН БАЙГУУЛАЛТ

ГҮЙЦЭТГЭХ 
ЗАХИРАЛ
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Сангаа НАСАНЖАРГАЛ
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн
Эдийн засагч

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН БҮРЭЛДЭХҮҮН

Хөгжлийн банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн бүрэл дэхүүн 2023 онд нийт 17 удаа ээлжит болон ээлжит 
бусаар хуралдаж, 49 тогтоол баталгаажуулж, тогтоолын хэрэгжилтийг ханган ажиллаж байна.

Батсэнгээ ДОРЖСЭМБЭД
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дарга
Сангийн яам, Санхүүгийн хяналт, эрсдэлийн удирдлагын газрын дарга

Будсүрэн БОЛОРМАА
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн
Сангийн яам, Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогын газрын дарга

Батаа ЧОЙЖИЛ
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн
“Монголын төмөр зам” ТӨХК, Боомтын төслийн менежер

Гансүх БУЯН
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн
Хуульч

Дааданхүү БАТБААТАР
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн
Засгийн газрын Хэрэг эрхлэх газрын Дэд дарга

Гомбосэд ХОНГОР
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн
Монголын Олон улсын Арбитрт, Арбитрч

Баяр ЭНХТУЯА
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн
Хуульч, Эдийн засагч

Дамиран СУВДАА
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн
МУИС-ийн Профессор
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ТУХАЙЛБАЛ:
 
- ТУЗ-ийн тогтоол, тэмдэглэлээр өгсөн 
үүрэг даалгаврын хэрэгжилтийг хангуулах, 
хэрэгжилт хангалтгүй үүрэг даалгаврын 
шалтгааныг дүгнэн цаашид авч хэрэгжүүлэх 
санал, зөвлөмж хүргүүлэв.

- Актив хөрөнгийн чанарыг багцын түвшинд 
сайжруулах, чанаргүй актив хөрөнгийг 
бууруулах үйл ажиллагааг оновчтой 
удирдан зохион байгуулах, холбогдох 
дүрэм, журамд шаардлагатай өөрчлөлтийг 
оруулж хөрөнгийн үнэ цэн буурах аливаа 
эрсдэлийг хааж ажиллах арга хэмжээний 
саналыг гарган хүргүүлэв.

- Эрсдэлийн удирдлагын тогтолцоонд 
үнэлэлт дүгнэлт өгч, эрсдэлийг илрүүлэх, 
хүлээн зөвшөөрөх, удирдах, бууруулах үйл 
ажиллагааг оновчтой зохион байгуулж, 
эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх үйл 
ажиллагаанд төвлөрч ажиллах зөвлөмж, 
саналыг хүргүүлэн хэрэгжүүлж байна. 

- Бүртгэл тайлагналын үйл ажиллагаанд 
мөрдөх Нягтлан бодох бүртгэлийн олон 
улсын стандартад нийцсэн бодлогын 
баримт бичгийг шинэчлэх, банкны 
тайлагналын үйл ажиллагааг Нягтлан бодох 
бүртгэлийн тухай хуульд нийцүүлэх ажлыг 
эхлүүлж, бүртгэл тайлагналын хяналтын 
тогтолцоо алдагдах эрсдэлээс сэргийллээ.

ХЯНАЛТЫН ТОГТОЛЦООГ НЭМЭГДҮҮЛЭХ 
ЧИГЛЭЛЭЭР АЖИЛЛАЛАА

Төлөөлөн удирдах зөвлөл (ТУЗ)-ийн дэргэдэх Дотоод 
аудитын газар нь Аудитын олон улсын байгууллагын 
баталсан стандартад нийцүүлэн Хөгжлийн банкны 
“Дотоод аудитын ёс зүйн дүрэм” болон “Дотоод аудитын 
дүрэм”-ийг шинэчлэн боловсруулж, ТУЗ-ийн 33 дугаар 
тогтоолоор батлуулан үйл ажиллагаандаа мөрдлөг 
болгон ажиллаж байна.

 Дотоод аудитын газар нь 2023 онд газар, нэгжийн үйл 
ажиллагаа болон чиг үүргийн хэрэгжилтийг дүгнэхэд 
чиглэсэн аудитын ажил гүйцэтгэж, үйл ажиллагааг 

Цаашид эрсдэлийн удирдлагын тогтол цоог олон 
улсын чиг хандлагад нийцүүлэх, аудитын олон ул сын 
стандартын шинэчлэлийг тухай бүр үйл ажиллагаандаа 

сайжруулах, эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэхтэй 
холбоотой зөвлөмжүүдийг хүргүүлэн ажиллав. Мөн 
ТУЗ-ийн тогтоол, тэмдэглэлээр өгсөн үүрэг даалгаврын 
гүйцэтгэлийг улирал бүр хянаж, үр дүнг ТУЗ-ийн дэргэдэх 
Аудитын хороо болон ТУЗ-ийн хуралд танилцуулан 
ажиллаж байна.

Дотоод аудитын газраас Банкны үйл ажиллагаанд 
хийж гүйцэтгэсэн аудитаар Гүйцэтгэх удирдлагад 
зөвлөмж, цаашид авах арга хэмжээний талаар санал 
хүргүүлж ажиллав.

нэвтрүүлэх, эрсдэлд суурилсан аудитыг илүү сайжруулан 
ажиллаж байна.

- Худалдан авалтын үйл ажиллагааны 
тохиромжтой аргачлалыг сонгох, 
үнэлгээний хорооны хараат бус байдлыг 
хангах санал хүргүүлж, учирч болзошгүй 
эрсдэлээс сэргийлж, хянал тын тогтолцоог 
сайжруулан ажиллалаа.

- Мэдээллийн аюулгүй байдлын 
үйл ажиллагаанд үүссэн эрсдэлийг 
тодорхойлж, аудитын хугацаанд засвар-
луулах боломжтой зүйлсийг тухай бүрд 
нь засварлуулж, цаашид анхаарах 
шаардлагатай асуудлуудыг зөвлөмжөөр 
хүргүүлсэн ба банканд учирч болох 
эрсдэлээс урьдчилан сэргийллээ.

- Захиргаа удирдлагын газарт хийсэн 
аудитын хүрээнд хүний нөөцийн тогтвортой 
байдлыг хангах, мэдээллийн аюулгүй 
байдлыг хангах, хууль зүйн эрсдэлээс 
хамгаалах зөвлөмжүүдийг хүргүүлж, 
банкийг үйл ажиллагаа, нэр хүндийн 
эрсдэлээс сэргийлж ажиллалаа.

- Бизнесийн төлөвлөлт, түүний гүйцэтгэлийн 
хяналтын тогтол цоог сайжруулах, 
тайлагналын оновчтой бүтцийг санал 
болгох замаар банкны урт, дунд хугацааны 
зорилго, зорилт, алсын харааг бэхжүүлэх, 
засаглалын тогтолцоог сайжруулахад хувь 
нэмрээ оруулж ажиллалаа.
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ГҮЙЦЭТГЭХ УДИРДЛАГА

Гүйцэтгэх удирдлагын баг нь Хөгжлийн банкны дүрэм 
болон Төлөөлөн удирдах зөвлөлтэй байгуулсан гэрээнд 
заасан эрх хэмжээний хүрээнд банкны өдөр тутмын үйл 
ажиллагааг удирдан зохион байгуулж ирлээ. Энэ хүрээнд 
Компанийн тухай хуульд зааснаас гадна банкны дотоод 
дүрэм, журмыг батлах, банкны үйл ажиллагааны зохистой 

харьцааны шалгуурыг хангаж ажиллах, зээл болон бусад 
санхүүгийн үйл ажиллагаатай холбоотой асуудлаар 
шийдвэр гаргах, боловсон хүчнийг сонгох, бэлтгэх, сургах 
бодлогыг тодорхойлох зэрэг бүрэн эрхийг хэрэгжүүлэн 
ажиллаж байна.

Жалсрай БАТАА
Гүйцэтгэх захирлын үүрэг гүйцэтгэгч 

Зулпай БАТЫРБЕК
Эрсдэлийн удирдлагын газрын захирлын 
үүрэг гүйцэтгэгч

Дагвадорж АНХБАЯР
Захиргаа, удирдлагын газрын 
Дотоод үйл ажиллагааны хэлтсийн захирал

Баттулга АМГАЛАН
Экспорт, импорт, худалдааны санхүүжилтийн 
газрын захирлын үүрэг гүйцэтгэгч

Төмөр БААСАНЖАВ
Санхүүгийн газрын захирлын 
үүрэг гүйцэтгэгч

Лхагвасүрэн ТЭМҮҮЖИН
Хөрөнгийн удирдлагын газрын захирлын 
үүрэг гүйцэтгэгч

Бат-Өлзий САЙНЗАЯА
Төслийн санхүүжилтийн газрын захирлын 
үүрэг гүйцэтгэгч
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МОНГОЛ УЛСЫН ХӨГЖЛИЙН БАНК

ЭДИЙН ЗАСГИЙН ӨСӨЛТ БҮС НУТАГТАА ТЭРГҮҮЛЭВ

2018 2020 20222019 2021 2023

26,446

27,928

26,655
27,091

28,455

30,453

3,608

4,134

2,073

622

7.7 5.6
1.6

5 7

-4.6

7,337

2,872

3,148

2,852 3,201 3,570

3,814

661

673
736

760

799

2,153

2,227

2,207

2,343

2,4624,068

3,667

3,697

3,133

3,867

3,797

4,018

3,796

4,252

3,873

7,673

7,475
7,760

8,182

8,604

ДНБ
ТЭРБУМ ТӨГРӨГ

ХӨДӨӨ АЖ АХУЙ, 
ОЙН АЖ АХУЙ, 
ЗАГАС БАРИЛТ, АН АГНУУР

УУЛ УУРХАЙ, 
ОЛБОРЛОЛТ

БОЛОВСРУУЛАХ 
ҮЙЛДВЭРЛЭЛ

ЦАХИЛГААН, ХИЙ, 
УУР, АГААРЖУУЛАЛТ

ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ БУСАД 
ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА

БҮТЭЭГДЭХҮҮНИЙ 
ЦЭВЭР ТАТВАР

БУСАД

ДНБ, 2015 ОНЫ ЗЭРЭГЦҮҮЛЭХ ҮНЭЭР

ӨСӨЛТИЙН ХУВЬ
/ӨМНӨХ ОНЫ МӨН ҮЕТЭЙ ХАРЬЦУУЛАХАД/

Монгол Улсын Дотоодын нийт бүтээгдэхүүн 2015 оны 
зэрэгцүүлэх үнээр 2023 оны жилийн эцэст 30.5 их наяд 
төгрөгт хүрч, өмнөх оноос 7% буюу 2 их наяд төгрөгөөр 
өслөө. Эдийн засгийн энэхүү өсөлт нь бүс нутаг төдийгүй 
дэлхийд тэргүүлэх үзүүлэлтэд тооцогдов.  

Хөдөө аж ахуйн салбар 9 орчим хувиар унасныг эс 
тооцвол 2023 онд бусад бүх салбар эдийн засагт эерэг 
хувь нэмэр оруулсан. Ялангуяа, уул уурхайн салбар ба 
түүнийг дагасан тээвэр, үйлчилгээ, худалдааны салбар 
эдийн засгийн 7%-ийн өсөлтөд голлох үүрэг гүйцэтгэлээ.
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МОНГОЛ УЛСЫН ТӨСӨВ

МӨНГӨНИЙ НИЙЛҮҮЛЭЛТ

ИНФЛЯЦ

МӨНГӨНИЙ 
НИЙЛҮҮЛЭЛТ,

ИНФЛЯЦ

МӨНГӨНИЙ НИЙЛҮҮЛЭЛТ, ИНФЛЯЦ (ИХ НАЯД ТӨГРӨГ, ХУВЬ)

2018 2020 20222019 2021 2023

19.5
21.1

24.5

27.9
29.7

37.6

15%

10%

7.9%

13.2%
13.8%

2.3%

5.2%

8.1%

5%

0%
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2018 2020 20222019 2021 2023

23.217

763.4

-1.032
-2.919

-4,440.4

-756.2

27.9

22.454

18.159

15.630
13.904

11.661
9.317

17.126

12.711

9.463
10.905

9.345

Мөнгөний нийлүүлэлт буюу М2 2023 оны эцсийн 
урьдчилсан гүйцэтгэлээр 37.6 их наяд төгрөгт хүрч, өмнөх 
оныхоос 7.9 их наяд төгрөг буюу 27 хувиар өслөө. 

Сүүлийн хоёр жилд 13 хувь даваад байсан инфляц 

2023 оны эцэс гэхэд нэг оронтой тоо руу бууж, улсын 
хэмжээнд 7.9 хувьтай гарсан. Инфляц ийнүү буурахад 
хүнсний бүлэг 42, импортын барааны үнэ 35 хувийн 
нөлөө үзүүлэв.

Улсын  нэгдсэн  төсвийн  тэнцвэржүүлсэн орлого 
туслам жийн хэмжээ 2023 оны урьдчилсан гүйцэтгэлээр 
23.2 их наяд төгрөгт хүрч, 35.6%, нийт зарлага, эргэж 
төлөгдөх цэвэр зээлийн хэмжээ 22.5 их наяд төгрөгт 
хүрснээр улсын төсөв 763.4 тэрбум төгрөгийн ашигтай 
гарав.
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МОНГОЛ УЛСЫН ХӨГЖЛИЙН БАНК

ГАДААД ХУДАЛДАА

2018 2020 20222019 2021 2023

7,012

5,875 6,128
5,282

6,846

8,704
9,253

7,620 7,576

9,241

12,539

15,185

12,887 13,747
12,858

16,087

21,243 24,437

Монгол Улс 2023 онд нийт 163 улстай худалдаа хийж, 
гадаад худалдааны нийт бараа эргэлт 24.4 тэрбум 
ам.долларт хүрсэн нь мөн түүхэн дээд үзүүлэлтэд 
тооцогдов. Үүнээс экспорт 15.2 тэрбум ам.доллар, 
импорт 9.3 тэрбум ам.доллар болж, манай улсын гадаад 
худалдааны тэнцэл 5.9 тэрбум ам.долларын ашигтай 

гарлаа.
Нийт бараа эргэлтийн хэмжээ өмнөх оноос 3.2 тэрбум 

ам.доллар буюу 15 хувь өссөн ба экспорт 2.6 тэрбум 
ам.доллар буюу 21%, импорт 548 сая ам.доллар буюу 6.3% 
тус тус өсөв. Улмаар гадаад худалдааны тэнцэл 2.1 тэрбум 
ам.доллар буюу 55% өссөн байна.
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МОНГОЛ УЛСЫН ХӨГЖЛИЙН БАНК

МОНГОЛ УЛСЫН ХӨГЖЛИЙН БАНКНЫ 
ҮЙЛ ЯВДЛЫН ТОВЧООН 2011-2022 ОН

Засгийн газрын 151 
дүгээр тогтоолоор 
Хөгжлийн банкны 
дүрмийг шинэчлэн, 
бүтэц зохион 
байгуулалтыг 
баталснаар банкны 
үйл ажиллагаа албан 
ёсоор эхлэв.

2012.03.21

2013.05.01

2014.04.22

2015.01.25

2016.01.25

2016.06.23

2016.12.14

2011.05.12 2012.12.31 2013.12.25 2014.08.21 2015.06.15

2014.08.29

УИХ-аас Монгол 
Улсын Хөгжлийн 
банкны тухай хуулийг 
батлав.

2011.02.10

Евробондыг 
олон улсын зах 
зээлд амжилттай 
гаргаж, Блүүмберг 
телевизийн “Best 
Debut Bond” шагнал 
хүртэв.

Засгийн газар 
болон Японы Олон 
улсын хамтын 
ажиллагааны банкны  
баталгаатайгаар 
30 тэрбум иенийн 
үйлдвэржилтийн 
Самурай бондыг 
жилийн 1.52 хувийн 
хүүтэйгээр Япон 
Улсын хөрөнгийн зах 
зээлд арилжаалав.

Засгийн газрын 
баталгаатай 580 сая 
ам.долларын дүн 
бүхий Евробондыг 
анх удаа олон улсын 
зах зээлд нээлттэй 
хэлбэрээр, 5 жилийн 
хугацаатай, 5.75 
хувийн хүүтэй 
арилжаалав.

Олон улсын нэр 
хүнд бүхий Ази, 
Номхон Далайн Бүс 
Нутгийн Санхүүгийн 
Байгууллагуудын 
Холбоо” (ADFIAP)-нд 
элссэн.

БНХАУ-ын Хөгжлийн 
банктай байгуулсан 
Хамтын ажиллагааны 
санамж бичгийн 
хүрээнд 162 сая 
ам.долларын зээлийн 
хөтөлбөрийн гэрээ 
байгуулж, авто 
зам болон эрчим 
хүчний төслүүдийг 
дахин санхүүжүүлэх 
зорилгоор амжилттай 
татан төвлөрүүлэв.

Дулааны IV 
цахилгаан станцын 
хүчин чадлыг 
нэмэгдүүлж, шинээр 
суурилуулах 
турбингенераторыг 
худалдан авах, 
суурилуулахад 
шаардагдах 
хөрөнгийг дахин 
санхүүжүүлэх 
зорилгоор ОХУ-ын 
Внешэкономбанктай 
20 сая хүртэлх 
ам.долларын 
зээлийн гэрээ 
байгуулав.

УИХ, Засгийн газрын 
тогтоолын дагуу 
олон улсын нэр хүнд 
бүхий “Кредит Свисс” 
банктай 300 хүртэлх 
сая ам.долларын 
хамтарсан зээлийн 
хөтөлбөр байгуулав.

Экспортыг дэмжих, 
импортыг орлох 
үйлдвэрлэлийн 
зориулалттай 
төслүүдэд Хөгжлийн 
банкны эх үүсвэрээс 
арилжааны 
банкуудаар 
дамжуулан зээл олгох 
зорилгоор 13 банктай 
Хамтран ажиллах 
санамж бичигт гарын 
үсэг зурсан.

Бүгд Найрамдах 
Унгар Улсын Эксим 
банктай Харилцан 
ойлголцлын санамж 
бичиг байгуулж, 
хамтын ажиллагааг 
эхлүүлэв.

УИХ, Засгийн газрын 
тогтоолын дагуу 
ОХУ-аас авах газрын 
тосны бүтээгдэхүүний 
импортод шаардагдах 
гадаад валютын 
урсгалыг тэнцвэржүүлэх 
зорилгоор 300 сая 
ам.долларын зээлийн 
шугамыг ОХУ-ын ВТБ 
банктай байгуулав.

Бүгд Найрамдах 
Узбекистан Улсын 
Ташкент хотноо зохион 
байгуулсан Шанхайн 
хамтын ажиллагааны 
байгууллагын 
Банк хоорондын 
нийгэмлэгийн XII чуулга 
уулзалтаар Монгол 
Улсын Хөгжлийн 
банканд “Түнш банк” 
статус олгов.

ОХУ-ын СберБанктай 
Харилцан ойлголц-
лын санамж бичигт 
гарын үсэг зурав.
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2018.06.21

2019.04.26

2020.03.13

2021.08.18

2022.03.29

2022.01.20

2019.04.30 2020.10.30

2021.08.25

2021.09.20

2021.11.04

2018.07.09

2018.01.19

2017.06.16

2017.10

2017.05.13

БНХАУ-ын Аж 
үйлдвэр, худалдааны 
банктай Харилцан 
ойлголцлын санамж 
бичиг байгуулав.

“Их түмэн санаачилга” 
хөтөлбөрийн Эксим 
банкуудын холбооны 
Дээд хэмжээний 
болон Зөвлөлдөх 
шатны уулзалтыг 2018 
оны 6 дугаар сарын 
21-23-нд Улаанбаатар 
хотод амжилттай 
зохион байгуулав.

БНХАУ-ын 
Экспортын Зээлийн 
Даатгалын Корпорац 
Синошүрэтэй Хамтын 
ажиллагааны гэрээ 
байгуулав.

Ази, Номхон 
Далайн Бүс Нутгийн 
Орнуудын Санхүүгийн 
Байгууллагуудын 
Холбоо (ADFIAP)-той 
хамтран 43 дахь 
удаагийн чуулга 
уулзалтыг нийслэл 
Улаанбаатар хотноо 
удирдан, зохион 
байгуулахаар 
товлосон ч дэлхий 
нийтэд тархсан 
Ковид-19 цар тахлын 
нөхцөл байдлаас 
шалтгаалан цахим 
хэлбэрээр оролцов.

Засгийн газрын 252 
дугаар тогтоолоор  
Хөгжлийн банкны 
дүрмийг шинэчлэн 
батлав. 

Хөгжлийн банкны 
охин компани 
болох “Ди Би Эм 
ассет менежмент 
ҮЦК” ХХК, “Ди Би Эм 
Лизинг” ХХК-ийн үйл 
ажиллагааг сэргээсэн.

2022.03.24

Сангийн сайдын 65 тоот 
тушаалаар Хөгжлийн 
банкны Төлөөлөн Удирдах 
Зөвлөлийн тухайн үеийн 
бүрэлдэхүүнийг бүрэн 
өөрчилж, шинэчлэн 
байгуулав.

УИХ-аас Хөгжлийн банкнаас 
санхүүжүүлсэн төсөл, 
хөтөлбөрийн хэрэгжилтэд 
хяналт тавьж, шалгалт 
хийсэн талаарх холбогдох 
эрх бүхий байгууллагуудын 
тайлан, мэдээлэлтэй 
танилцах ерөнхий хяналтын 
нээлттэй сонсголыг Төрийн 
ордонд зохион байгуулав.

2022.04.15

УИХ-ын 14 дүгээр 
тогтоолоор Монгол 
Улсын Хөгжлийн 
банкнаас санхүүжүүлсэн 
төсөл, хөтөлбөрийн 
хэрэгжилт, зээлийн 
эргэн төлөлтийн талаар 
УИХ-ын Хянан шалгах 
түр хороог байгуулав.

2022.06.16

Засгийн газраас 
хэрэгжүүлж буй “Шинэ 
сэргэлтийн бодлого”-д 
тусгасан Эрчим хүчний 
сэргэлтийн хүрээнд 
Амгалан дулааны 
станцыг 116МВт-аар 
өргөтгөх төслийн 
санхүүжилтийн 85 хувь 
буюу 56.6 тэрбум төгрөг 
олгохоор шийдвэрлэв.

Хөгжлийн банкны зээлийн 
багц болон активын 
чанарын талаар анх удаа 
олон нийтэд нээлттэй 
мэдээлэв.

БНХАУ-ын Бээжин 
хотод болсон “Бүс 
ба Зам” олон улсын 
хамтын ажиллагааны 
чуулга уулзалтын 
үеэр Хятадын Банк 
оф Чайна банктай 
Харилцан ойлголцлын 
санамж бичиг 
байгуулсан.

Шанхайн хамтын 
ажиллагааны 
байгууллагын 
Банк хоорондын 
консорциумын XVI 
чуулга уулзалт ОХУ-
ын Челябинск хотод 
зохион байгуулахаар 
төлөвлөсөн ч цар 
тахлын улмаас 
цахимаар хуралдав.

Засгийн газраас 
Хөгжлийн банкны 
үйл ажиллагааны 
цар хүрээг өргөтгөн 
Экспорт, Импортын 
банкны чиг үүргийг 
хэрэгжүүлэхээр 
шийдвэрлэв.

Дэлхийн банктай  
байгууллагын 
засаглал, үйл 
ажиллагаа, эрсдэлийн 
хяналтын талаар 
зөвлөх техникийн 
туслалцаа авах гэрээ 
байгуулав.

Ашигт ажиллагааг 
нэмэгдүүлэх 
зорилгоор дотоодын 
Биржийн бус 
зах зээлд 100 сая 
ам.доллар хүртэлх 
дүнтэй тэнцэх 
хэмжээний буюу 
Биржийн бус зах 
зээлийн  хамгийн 
өндөр дүн бүхий 
төгрөгийн үнэт 
цаасыг гаргаж, эхний 
транч болох 142.6 
тэрбум төгрөгийн 
санхүүжилтийг гадаад 
хөрөнгө оруулагчаас 
татан төвлөрүүлэв.

Олон улсын зээлжих 
зэрэглэл тогтоогч 
“Фитч” агентлаг 
анх удаа Хөгжлийн 
банкны зээлжих 
зэрэглэлийг тогтоож, 
Монгол Улсын 
зээлжих зэрэглэлтэй 
ижил түвшинд B 
(тогтвортой) хэмээн 
үнэлэв.

2018.10.17

Хөгжлийн банк олон улсын хөрөнгийн 
зах зээлд анх удаа Засгийн газрын 
баталгаагүй 500 сая ам.долларын 
бонд амжилттай арилжаалав.

2018.11.13

Олон улсын зээлжих зэрэглэл тогтоогч 
“Стандард энд Пүүрс” агентлаг Хөгжлийн 
Банкны зээлжих зэрэглэлийг Монгол Улсын 
зээлжих зэрэглэлтэй ижил түвшинд буюу 
B (тогтвортой) гэж үнэлсэн бол “Мүүдис” 
агентлаг B3 (тогтвортой) хэмээн үнэлэв.

Олон улсын зээлжих 
зэрэглэл тогтоогч 
“Мүүдис” агентлаг 
Хөгжлийн банкны 
зээлжих зэрэглэлийн 
үнэлгээ Caa1 байсныг 
B3 болгон Монгол 
Улсын зээлжих 
зэрэглэлтэй ижил 
түвшинд ахиулав.

Хөгжлийн банкны 
үйл ажиллагааг 
өргөжүүлж, бэхжүүлэх 
хүрээнд тоног 
төхөөрөмжийн 
түрээсийн үйлчилгээ 
үзүүлэх зорилготой 
“Ди Би Эм Лизинг” 
ХХК-ийг байгуулав.

2017.08.23

Хөгжлийн банкны 
үйл ажиллагааг 
өргөжүүлэх, хөрөнгө 
оруулалтын сан 
байгуулах зорилготой 
“Ди Би Эм Ассет 
Менежмент ҮЦК” ХХК-
ийг байгуулав.

Ази, Номхон 
Далайн Бүс Нутгийн 
Санхүүгийн 
Байгууллагуудын 
Холбоо (ADFIAP)-ны 
ТУЗ-ийн гишүүнээр 
сонгогдов.

2017.03.21

580 сая ам.долларын 
Евробондыг төлж, 
хөрөнгө оруулагчдын 
өмнө гэрээгээр 
хүлээсэн үүргээ 
биелүүлэн олон улсын 
санхүүгийн зах зээл 
дэх банкны байр 
суурийг бэхжүүлэв.

2017.02.10

Монгол Улсын 
Хөгжлийн банкны 
тухай хуулийн  
шинэчилсэн 
найруулгыг УИХ-аар 
хэлэлцэн батлав.
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МОНГОЛ УЛСЫН ХӨГЖЛИЙН БАНКНЫ 
ҮЙЛ ЯВДЛЫН ТОВЧООН 2023 ОН

2023.04.26 2023.05.12 2023.08.28 2023.10.23

2023.01.16 - 2023.03.17

УИХ-ын Хянан шалгах 
түр хорооноос Хөгжлийн 
банктай холбоотой 
нотлох баримтыг 
шинжлэн судлах гурван 
шатны сонсгол зохион 
байгууллаа.

2023.05.10

“Шинэ сэргэлтийн 
бодлого”-ын хүрээнд 
“Амгалан дулааны станц” 
ТӨХК-ийн өргөтгөлийн 
төсөлд нийт 42.7 тэрбум 
төгрөгийн санхүүжилт 
олголоо.

2023.07.07

“Фитч” агентлаг  
Хөгжлийн банкны  
зээлжих зэрэглэлийг 
B тогтвортой түвшинд 
хэвээр үлдээв.

2023.10.04

“Стандард энд Пүүрс” 
агентлаг  зээлжих 
зэрэглэлийг В 
(тогтвортой) түвшинд 
хэвээр үлдээлээ.

Засгийн газрын 
хуралдаанаар 
Хөгжлийн банкны 2022 
оны Аудитлагдсан 
санхүүгийн тайланг 
танилцуулав.

Дотоодын биржийн 
бус зах зээлд 100 сая 
ам.доллартой тэнцэх 
төгрөгийн үнэт цаасыг 
арилжаалж, валютын 
нөөцийг нэмэгдүүлэн 
биржийн бус зах 
зээлийн хамгийн өндөр 
дүн бүхий үнэт цаас 
гаргасан байгууллага 
боллоо.

Санхүүжилтийн үйл 
ажиллагаанаас үүсэх 
хүлэмжийн хийн 
ялгарлыг үнэлэн, 
тайлагнах зорилгоор “Пи 
Си Ай Эф” олон улсын 
хамтын ажиллагааны 
байгууллагад  гишүүнээр 
нэгдлээ.

Ди Би Эм 2023 
500 сая ам.долларын 
Евробондын төлбөрийг 
амжилттай төлж 
барагдуулав.
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2023.11.10 2023.12.25 2023.12.28

2023.10.27

Корреспондент банкны 
харилцаагаа өргөжүүлж, 
“Ай Си Би Си Асиа” 
банканд ам.долларын 
ностро данстай 
болсноор экспорт, 
импортын банкны үйл 
ажиллагааг хэрэгжүүлэх 
сууриа тавилаа.

2023.11.21

Хөгжлийн банкны үйл 
ажиллагаанаас үүдэлтэй  
байгаль орчин, нийгэмд 
үзүүлэх сөрөг нөлөөг 
бууруулах зорилгоор 
Тогтвортой хөгжлийн 
бодлогоо баталлаа.

2023.12.27

Засгийн газрын 
хуралдаанаар Монгол 
Улсын Хөгжлийн банкны 
хуульд нэмэлт, өөрчлөлт 
оруулах тухай хуулийн 
төслийг дэмжлээ.

“Шинэ сэргэлтийн 
бодлого”-ын хүрээнд 
“Дорнод бүсийн 
эрчим хүчний систем” 
ТӨХК-ийн Чойбалсан 
ДЦС-ын өргөтгөлийн 
төсөлд нийт 74.4 тэрбум 
төгрөгийн санхүүжилт 
олгов.

Засгийн газрын 
баталгаатай 30 тэрбум 
иенийн “Самурай” 
бондыг амжилттай төлж 
барагдуулав.

“Мүүдис” агентлаг  
зээлжих зэрэглэлийг 
B3 тогтвортой түвшинд 
хэвээр үлдээж, банкны 
зээлийн суурь үнэлгээг 
CAA2 түвшнээс CAA1 
болгон ахиулав.
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2022 БОЛОН 2023 ОНЫ ЖИЛИЙН ЭЦСИЙН ГҮЙЦЭТГЭЛ

ЗЭЭЛИЙН ЭРСДЭЛИЙН САНГИЙН БУЦААЛТ ТАЙЛАНТ ҮЕИЙН АШИГ / (АЛДАГДАЛ)

₮1,086.3

₮128.6 ₮88.6

₮26.2₮517.6

₮73.5 -₮58.7

₮79.6
ТЭРБУМ

ТЭРБУМ ТЭРБУМ

ТЭРБУМТЭРБУМ

ТЭРБУМ ТЭРБУМ

ТЭРБУМ

2022 ОН

2022 ОН 2022 ОН

2022 ОН2023 ОН

2023 ОН 2023 ОН

2023 ОН

ЭРГЭН  ТӨЛӨЛТ ЗЭЭЛ ОЛГОЛТ

516.5 ТЭРБУМ ТӨГРӨГИЙН ЗЭЭЛИЙГ ЭРГЭН ТӨЛҮҮЛЭВ

ТӨРИЙН ХЭМНЭЛТИЙН ТУХАЙ 
ХУУЛИЙГ БАРИМТЛАН АЖИЛЛАВ

37.3%
ТӨСВИЙН ХЭМНЭЛТ

ЗЭЭЛИЙН ЭРГЭН ТӨЛӨЛТ

₮516.5
ТЭРБУМ

¥30

БОНДЫН ТӨЛБӨРИЙГ БҮРЭН 
ТӨЛЖ, БАРАГДУУЛЛАА

$500
ТЭРБУМ ИЕН САЯ АМ.ДОЛЛАР

САМУРАЙ БОНД DBM 2023 БОНД

ӨӨРИЙН ХӨРӨНГИЙН ХҮРЭЛЦЭЭ

16.4%13.8%
2023.12.312022.12.31

ТАТВАРЫН ДАРААХ АШИГ/ АЛДАГДАЛ

₮88.6 -₮58.7
ТЭРБУМ ТЭРБУМ

2022.12.31 2023.12.31
Хөгжлийн банкны нийт актив 2023 оны 
12 дугаар сарын 31-ний байдлаар 2,441 
тэрбум төгрөг, нийт өр төлбөр 1,703 
тэрбум төгрөг байна.

МОНГОЛ УЛСЫН ХӨГЖЛИЙН БАНКНЫ ТУХАЙ ХУУЛЬ, ХОЛБОГДОХ БОДЛОГО, 
ЖУРАМД ЗААСАН САНХҮҮГИЙН ЗОХИСТОЙ ХАРЬЦААНЫ ШАЛГУУР ҮЗҮҮЛЭЛТИЙН 

ХЭРЭГЖИЛТИЙН ТАЛААР:

Санхүүгийн зохистой харьцаа үзүүлэлтүүд   Шаардлага  ГҮЙЦЭТГЭЛ ГҮЙЦЭТГЭЛ 

       2022.12.31 2023.12.31

Монгол Улсын Хөгжлийн банкны тухай хуульд заасан харьцаа үзүүлэлт

Нийт зээл, зээлтэй адилтгах актив / ӨХ   <=30 дахин  4.1  3.8

Нэг этгээд, хамааралтай этгээдийн санхүүжилт / ӨХ   <=8 дахин  1.7  1.1

Монголбанкнаас тогтоосон харьцаа үзүүлэлт

Өөрийн хөрөнгийн хүрэлцээ   >=9%   13.8% 16.4%

Тогтвортой санхүүжилтийн харьцаа   >=100%   37.8% 73.1%

Нийт гадаад валютын нээлттэй позиц / ЦӨХ   <=±30%   14.3% 27.2%

Том зээлийн багц / нийт багцад   <=80%   80.3% 85.4%
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ХӨГЖЛИЙН БАНКНЫ ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА 2023

Хөгжлийн банк нь 2023 онд холбогдох хууль 
тогтоомжийн дагуу нээлттэй, ил тод мэргэжлийн ёс 
зүйтэй байх зарчмыг баримтлан ажиллалаа. Тухайлбал, 
Хөгжлийн банк олон улсын зах зээлд арилжаалсан 500 
сая ам.долларын Ди Би Эм 2023 Евробондын эх үүсвэрийг 
2023 оны аравдугаар сарын 23-ны өдөр, 30 тэрбум 
иенийн Самурай бондын эх үүсвэрийг арванхоёрдугаар 
сарын 25-ны өдөр бүрэн төлж барагдуулан 2023 оны том 
зорилтоо хэрэгжүүллээ. Олон улсаас татан төвлөрүүлсэн 
эх үүсвэрийг ийнхүү хугацаанд нь эргэн төлснөөр 
хөрөнгө оруулагчдын өмнө хүлээсэн үүргээ биелүүлэн, 
олон улсын зах зээлд байр сууриа хадгалж чадсан юм.

Хөгжлийн банк 2023 онд БНХАУ-ын Хөгжлийн банк-
наас 156.4 сая юанийн эх үүсвэр татан төвлөрүүлж “Дор-

нод бүсийн эрчим хүчний систем” ТӨХК-д санхүүжилтийг 
гэрээний дагуу олгов. Түүнчлэн чанаргүй активыг 
барагдуулах асуудлаар хууль, шүүхийн байгууллага 
болон хэвлэл мэдээллийн байгууллагатай хамтран 
ажилласнаас гадна шинэ бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ 
нэвтрүүлэх бэлтгэл ажлыг хангах хүрээнд шаардлагатай 
бодлого, журмыг боловсруулаад байна. Хөгжлийн 
банкны зээлжих зэрэглэлийг “Стандард энд Пүүрс“ 
болон “Мүүдис” агентлаг B (тогтвортой), B3 (тогтвортой) 
түвшинд буюу Засгийн газартай ижил түвшинд үнэлсэн 
төдийгүй “Мүүдис” агентлаг зээлийн суурь үнэлгээг CAA2 
түвшнээс CAA1 болгон нэмэгдүүллээ.
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БОНДУУДЫН ТӨЛБӨРИЙГ БҮРЭН ТӨЛЖ 
БАРАГДУУЛЛАА

САМУРАЙ БОНДЫН ТӨЛБӨРИЙГ БҮРЭН 
ТӨЛЖ, БАРАГДУУЛЛАА

Анх 2013 онд Засгийн газар болон Японы Олон 
улсын хамтын ажиллагааны банкны баталгаатай, 10 
жилийн хугацаатай, 1.52%-ийн хүүтэй, 30 тэрбум иенийн 
дүн бүхий Самурай бондыг Япон Улсын хөрөнгийн зах 
зээлд хаалттай хэлбэрээр арилжаалсан. Тус  бондын 
эргэн төлөлтийг 2023 оны арванхоёрдугаар сард буюу 
хугацаанд нь хийж, бүрэн төлж барагдууллаа.

¥30ТЭРБУМ

500 САЯ АМ.ДОЛЛАРЫН ДҮНТЭЙ 
ЕВРОБОНДЫГ ӨӨРИЙН ЭХ 
ҮҮСВЭРЭЭР ТӨЛЛӨӨ

Хөгжлийн банк 2018 оны аравдугаар сарын 23-ны 
өдөр олон улсын зах зээлд арилжаалсан Ди Би Эм 2023 
Евробондын төлбөрийг өөрийн эх үүсвэрээр, хугацаанд 
нь бүрэн төллөө. Нийт 500 сая ам.долларын дүнтэй тус 
бондыг 7.25%-ийн хүүтэй, 5 жилийн хугацаатайгаар олон 
улсын зах зээлд арилжаалж байсан юм.

$500САЯ

ДОТООДЫН БИРЖИЙН БУС ЗАХ ЗЭЭЛД 
100 САЯ АМ.ДОЛЛАРЫН ҮНЭТ ЦААСЫГ 
АРИЛЖЛАА

Хөгжлийн банк дотоодын Биржийн бус зах зээлд 
хамгийн өндөр дүн бүхий үнэт цаас гаргав. Шаардлагатай 
эх үүсвэрийг татан төвлөрүүлэх хүрээнд ийнхүү дотоодын 
биржийн бус зах зээлд 2023 оны хоёрдугаар улиралд 
100 сая ам.доллартой тэнцэх төгрөгийн үнэт цаас 
арилжиж, валютын нөөцийг нэмэгдүүлсэн.
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Хөгжлийн банкны зээлийн өр төлбөрт тооцон хүлээн 
авсан үл хөдлөх эд хөрөнгийг эдийн засгийн эргэлтэд 
оруулах, мөнгөжүүлэх үйл ажиллагааг олон нийтэд 
нээлттэй, ил тод зохион байгуулан ажиллалаа. 

Өмчлөх бусад үл хөдлөх эд хөрөнгө (ӨБҮХХ)-ийг 
худалдан борлуулах энэхүү ажлын хүрээнд Хөгжлийн 
банк өөрийн цахим хуудсаар дамжуулан санал авах 
системийг нэвтрүүлж, ирүүлсэн саналын мэдээллийг 
бодит цагийн горимоор харуулах, санал ирүүлэгчийн 
мэдээллийг Шударга өрсөлдөөн, хэрэглэгчийн төлөө 
газар болон Төрийн өмчийн бодлого зохицуулалтын 
газрын төлөөллүүдийн хамт, хөндлөнгийн хяналт дор 
зохион байгуулан ажиллав. Үүний үр дүнд нийт 62 
үл хөдлөх хөрөнгийг 9.5 тэрбум төгрөгөөр худалдан 
борлууллаа.

Монгол Улсын Засгийн газрын тогтоолоор Түрээсийн 
орон сууц хөтөлбөрийн тодорхой хэсгийг Хөгжлийн 
банкнаас санхүүжүүлсэн. Энэ хүрээнд 2019-2020 онд 

ЗЭЭЛИЙН СУУРЬ ҮНЭЛГЭЭГЭЭ АХИУЛАВ

ХӨГЖЛИЙН БАНКНЫ ЗЭЭЛИЙН СУУРЬ ҮНЭЛГЭЭГ 
CAA2 ТҮВШНЭЭС CAA1 БОЛГОН АХИУЛАВ

Зээлжих зэрэглэл тогтоогч “Стандард энд 
Пүүрс”, “Мүүдис” болон “Фитч” агентлагуудаар  
зээлжих зэрэглэл тогтоолгож, Хөгжлийн банкны 
зээлжих зэрэглэлийг Монгол Улсын зээлжих 
зэрэглэлтэй ижил түвшинд хадгалав. Тодруулбал, 
“Фитч” агентлагаас Хөгжлийн банкийг 2023 онд 
B (тогтвортой) түвшинд хэвээр, “Стандард энд 
Пүүрс” В (тогтвортой) түвшинд хэвээр, “Мүүдис” 

агентлаг В3 (тогтвортой) түвшинд тус тус үнэлэв. 
Түүнчлэн “Мүүдис” агентлаг зээлийн суурь 
үнэлгээг CAA2 түвшнээс CAA1 болгон ахиулаад 
байна. Энэ нь цаашид дахин санхүүжилт авах, шинэ 
санхүүжилтийн эх үүсвэрүүд татан төвлөрүүлэх, 
гадаад хамтын ажиллагааг өргөжүүлэхэд чухал ач 
холбогдолтой юм.

ӨМЧЛӨХ БУСАД ҮЛ ХӨДЛӨХ ЭД ХӨРӨНГИЙГ МӨНГӨЖҮҮЛЭХ 
АЖИЛ ҮРГЭЛЖИЛЖ БАЙНА

1,542 айлын орон сууц ашиглалтад орсон бөгөөд аймаг, 
нийслэлийн засаг даргатай байгуулсан гэрээгээр 2023 
онд 12.9 тэрбум төгрөг эргэн төлөгдлөө.

2023.07.07 Хөгжлийн банк нь 2022-
2023 онд активын чанарын асуудлаа 
шийдвэрлэхэд гол анхаарлаа 
хандуулан ажиллаж, томоохон 
төсөл хөтөлбөрүүдийг санхүүжүүлэх 
чухал үүрэг гүйцэтгэдэг цорын ганц 
бодлогын банкны хувьд Засгийн 
газрын дэмжлэгийг шаардлагатай 
тохиолдолд авах бүрэн боломжтойг 
онцлон В (тогтвортой) түвшинд 
хэвээр үлдээн үнэлсэн.

2023.10.04 Хөгжлийн банк нь 
100 хувь төрийн өмчит, Монгол 
Улсын хөгжлийн болон экспорт, 
импортын банкны үүргийг 
хэрэгжүүлэгч бодлогын цорын 
ганц банк тул “Стандард энд 
Пүүрс” агентлагийн Үнэлгээний 
хорооны хурлын шийдвэрээр 
зээлжих зэрэглэлийн үнэлгээг 
В (тогтвортой) түвшинд хэвээр 
үлдээсэн.

2023.12.28 Хөгжлийн банк нь 2023 онд 
эргэн төлөгдөх “Ди Би Эм 2023” 500 сая 
ам.долларын Евробонд болон 30 тэрбум 
иенийн Самурай бондыг өөрийн эх 
үүсвэрээр, цаг хугацаанд нь амжилттай 
төлж барагдуулан гадаад өрийн 
дарамтаас гарсан тул “Мүүдис” агентлаг 
зээлжих зэрэглэлийг B3 буюу тогтвортой 
түвшинд хэвээр үлдээж, банкны зээлийн 
суурь үнэлгээг CAA2 түвшнээс CAA1 
болгон ахиулан үнэлэв.
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СТРАТЕГИЙН АЧ ХОЛБОГДОЛ БҮХИЙ ТӨСЛҮҮДЭД 
₮79.6 ТЭРБУМЫН САНХҮҮЖИЛТ ОЛГОВ

Хөгжлийн банк 2023 онд зээлдэгчид тэй байгуулсан 
гэрээгээр хүлээсэн үүргээ биелүүлж, стратегийн ач 
холбогдол бүхий газрын тос, эрчим хүчний салбарын 

Хөгжлийн банк 2023 онд шинээр зээл олгоогүй 
ч “Шинэ сэргэлтийн бодлого”-ын хүрээнд Хөгжлийн 

ЗЭЭЛ ОЛГОЛТ 

ЗЭЭЛИЙН ЭРГЭН ТӨЛӨЛТ 

төслүүдэд нийт 79.6 тэрбум төгрөгтэй тэнцэх хэмжээний 
санхүүжилтийг төслийн гүйцэтгэлд үндэслэн олгов. 

банкнаас санхүүжүүлэх боломжтой төсөл, хөтөлбөрийн 
анхан шатны судалгааг гүйцэтгэж байна. 

НИЙТ ДҮН ₮79,553,356,107

САНХҮҮЖИЛТ

ДОРНОД БҮСИЙН ЭРЧИМ 
ХҮЧНИЙ СИСТЕМ ТӨХК

МОНГОЛ ГАЗРЫН ТОС 
БОЛОВСРУУЛАХ ҮЙЛДВЭР ТӨХХК

₮5,179,798,573  
ЗЭЭЛИЙН ГЭРЭЭНИЙ ДАГУУ

₮74,373,557,534 
ЗЭЭЛИЙН ГЭРЭЭНИЙ ДАГУУ

Хөгжлийн банк 2023 онд гэрээний үүргийг хангуулах 
ажлыг үйл ажиллагааны төлөвлөгөөндөө тусгасан бөгөөд 
үнэт цаасны төлбөрт шаардлагатай нөөц хөрөнгө, гадаад 

валютын бэлэн байдлыг хангахад анхаарч ажиллав. Энэ 
хүрээнд зээлийн эргэн төлөлтөөс мөнгөн хөрөнгөөр 515.1 
тэрбум төгрөг, ӨБҮХХ-өөр 1.4 тэрбум төгрөгтэй тэнцэх 

Дорнод аймаг дахь Чойбалсангийн Дулааны 
цахилгаан станцын суурилагдсан хүчин чадлыг 50МВт-
аар өргөтгөх 81.9 сая ам.долларын төсөвт өртөг бүхий 
төслийн санхүүжилтийн 75 орчим хувийг Хөгжлийн банк 
БНХАУ-ын Хөгжлийн банкнаас татан төвлөрүүлсэн эх 
үүсвэрээр санхүүжүүлж байна.

Уг төсөл хэрэгжсэнээр Дорнод, Сүхбаатар аймгийн 36 
сумын айл өрх, 3,100 гаруй аж ахуйн нэгж болон тухайн 
бүс нутгийн өсөн нэмэгдэж буй уул уурхайн салбарын 
эрчим хүчний эрэлт хэрэгцээг тасралтгүй, найдвартай 
эрчим хүчээр хангах боломж бүрдэх юм. Түүнчлэн 
аймгийн төв болох Чойбалсан хотын 800 гаруй аж ахуйн 
нэгж, 6,000 гаруй өрхийг дулаанаар хангана.

Түлш, шатахуунаа дотооддоо үйлдвэрлэж, газрын 
тосны эцсийн бүтээгдэхүүнийг дотоодоосоо хангах, 
цаашлаад шатахууны импортын хараат байдлыг 
бууруулж, гадаад валютын гарах урсгалыг бууруулах 
зэрэг олон талын ач холбогдолтой Монгол газрын тос 
боловсруулах үйлдвэрийн төслийн дэд бүтцийн ажлыг 
Хөгжлийн банкнаас санхүүжүүлж байгаа юм. Энэхүү 
санхүүжилтийн хүрээнд 
• 27 км төмөр зам – 100% 
• 17 км авто зам - 100% 
• Дэд станц, 17 км цахилгаан хангамжийн ажил - 100% 
• Үйлдвэрийн талбайн тэгшилгээ, усан хангамжийн 
худгийг хамгаалах хашаа - 100% 
• Үйлдвэрийн ажилчдын 550 айлын орон сууц – 63%
бүтээн байгуулалтууд хийгдээд байна. 
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№ ЗЭЭЛДЭГЧИЙН НЭР ЭРГЭН ТӨЛӨЛТ 

1 МАК ЦЕМЕНТ ХХК  119.6

2 МОНПОЛИМЕТ ХХК  87.1

3 ГОВЬ ХК  84.2

4 ЭРДЭНЭС МОНГОЛ ХХК  45.9

5 МОН ЛАА ХХК  7.6

6 ХАТАНТ ИНТЕРНЭШНЛ ХХК  4.8

7 КОМПЛАНТ ХХК  3.2 

8 ГАН ХҮДЭР ОРД ХХК  2.4 

9 МОДУН ХХК  1.5

10 ЭЙЧ ЭНД ЭЙЧ РЕМИКОН ХХК 0.9 

11 ДАРХАН МИНЖ ХХК  0.8

12 СТРОЙ-ИНВЕСТ ХХК  0.6

 НИЙТ   358.5

ХААГДСАН ЗЭЭЛИЙН МЭДЭЭЛЭЛ
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ШҮҮХИЙН ШИЙДВЭРИЙН ДАГУУ ТӨГРӨГТ 
ХӨРВҮҮЛСЭН ЗЭЭЛИЙН МЭДЭЭЛЭЛ

№ ЗЭЭЛДЭГЧИЙН НЭР                      ВАЛЮТ            ДҮН /ТӨГРӨГ/

1 ЭРЭЛ ХХК                                        ам.доллар, евро   173.9

2 БЭРЭН ГРУПП ХХК ам.доллар 135.8

3 МОНГОЛ ДРАЙ МИЛК ХХК ам.доллар 74.0

4 АЧЛАЛ ТРЕЙД ХХК ам.доллар 66.9

5 МОНПЕЛЛЕТС ХХК евро 2.6

 НИЙТ   453.2

Тайлант жилд зээлийн үүргийн биелэлтийг хангуулах 
зорилгоор шилжүүлэн авсан 1.4 тэрбум төгрөгтэй тэнцэх 
үл хөдлөх хөрөнгийг худалдан борлуулав. Хөгжлийн 
банкны удирдлагын зүгээс нэн тэргүүнд зээлийн 
үүргийн гүйцэтгэлийг мөнгөн хөрөнгөөр хангуулах, 
зайлшгүй нөхцөлд богино хугацаанд худалдан борлуулах 

боломжтой хөрөнгө хүлээн авах зарчим баримтлан 
ажиллаж байна. 

Тайлант хугацаанд нийт 12 зээлдэгчийн зээлийн 
гэрээний үүргийн гүйцэтгэлийг мөнгөн хөрөнгөөр бүрэн 
хангуулж 358.5 тэрбум төгрөгийг төвлөрүүллээ.

МӨНГӨ

ӨБҮХХ

МӨНГӨЖҮҮЛСЭН

ЗЭЭЛИЙН ЭРГЭН ТӨЛӨЛТ

ТЭРБУМ ТӨГРӨГ
516.5

515.1

1.4

ӨБҮХХ
МӨНГӨЖҮҮЛСЭН 
22.4 ТЭРБУМ ТӨГРӨГ

МОНГОЛ ГАЗРЫН ТОС 
БОЛОВСРУУЛАХ ҮЙЛДВЭР ТӨХХК   0.1
ЦЭЦЭНС МАЙНИНГ ЭНД 
ЭНЕРЖИ ХХК   9.3 

ГОВЬ ХХК (хаагдсан)   84.2
МАК ЦЕМЕНТ ХХК (хаагдсан)   119.6
ЭРДЭНЭС МОНГОЛ ХХК (хаагдсан)   45.9
МОНПОЛИМЕТ ХХК (хаагдсан)   87.1
ВЕСТЕРН ХОЛД ХХК   19.2
АЧЛАЛ ТРЕЙД ХХК   26.0
НВЦ ХХК   3.4 
ИМПЕРИАЛ ГОУЛД МАЙНИНГ ХХК   0.6
ДЦС-4 ТӨХК   32.5
МОНГЕМА ХХК   0.0
БУСАД (18 ЗЭЭЛДЭГЧ)   87.3

4 ЗЭЭЛДЭГЧ 1.4

хэмжээний хөрөнгө хүлээн авсан. Улмаар өнгөрсөн 
хугацаанд зээлийн гэрээний үүргийн гүйцэтгэлд 
шилжүүлэн авсан ӨБҮХХ-ийн борлуулалтаас нийт 22.4 
тэрбум төгрөгийн мөнгөн хөрөнгө төвлөрүүлсэн. Өөрөөр 

хэлбэл, тайлант хугацаанд нийт 537.5 тэрбум төгрөгтэй 
тэнцэх зээлийн эргэн төлөлтийг төвлөрүүлэв.
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ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖЛИЙН 
БОДЛОГО БАТАЛЛАА

НОГООН ЗЭЭЛИЙН БАГЦ

УСНЫ ХЭМНЭЛТТЭЙ ЭКО ЦЕМЕНТИЙН ҮЙЛДВЭРИЙН ТӨСЛҮҮД
• Ховд, Дорноговь аймгуудад байрлах хуурай аргын үйлдвэр
• Усны зарцуулалт 38% бага

ЗЭЭЛИЙН 
БАГЦ95% 5% ₮ 113.3 ТЭРБУМ

ЦАХИЛГААН АВТОБУСНЫ ШИНЭЧЛЭЛ ХИЙХ ТӨСӨЛ
• Улаанбаатар хотод явж буй автобуснаас ялгарах хүлэмжийн 
хийг бууруулах

БУСАД
• Амьтны гаралтай органик бүтээгдэхүүний үйлдвэрийн төсөл
• Хонины ноосон био бордооны үйлдвэрийн төсөл

Хөгжлийн банк нь Нэгдсэн Үндэстний Байгууллагын 
Тогтвортой хөгжлийн 17 зорилтоос дараах 
зорилтуудыг тэргүүн ээлжид дэмжиж ажиллана.

Монгол Улсын “Тогтвортой 
санхүүжилтийн хөтөлбөр”-
ийн 8 зарчим

МАНЛАЙЛАН 
ҮЛГЭРЛЭХ

БАЙГАЛЬ 
ОРЧНОО 
ХАМГААЛАХ

ХҮНИЙ ЭРХ, 
НИЙГМИЙГ 
ХАМГААЛАХ

СОЁЛЫН 
ӨВИЙГ 
ХАМГААЛАХ

“НОГООН 
ЭДИЙН ЗАСАГ”-
ИЙН ӨСӨЛТИЙГ 
ДЭМЖИХ

САНХҮҮГИЙН 
ХҮРТЭЭМЖИЙГ 
ДЭМЖИХ

ЁС ЗҮЙТЭЙ 
САНХҮҮЖИЛТ, 
КОМПАНИЙН 
ЗАСАГЛАЛЫГ 
ДЭМЖИХ

ИЛ ТОД 
БАЙДАЛ, 
ХАРИУЦЛАГЫГ 
ДЭМЖИХ

Хөгжлийн банк тогтвортой хөгжлийн чиглэлээр 
Монголын Тогтвортой Санхүүжилтийн Холбоотой 
идэвхтэй хамтран ажилладаг. Тус байгууллагатай 2023 онд 
хамтын ажиллагаагаа өргөжүүлж, олон улсын хүлэмжийн 
хийн тайлагналын стандарт боловсруулагч хамтын 
ажиллагааны байгууллага болох “Нүүрстөрөгчийн 
Нягтлан Бодох Бүртгэлийн Санхүүгийн Түншлэл (Partner-
ship for Carbon Accounting Financials)-д нэгдсэн нь энэ оны 
онцлох ажлын нэг байлаа. Ингэснээрээ 2026 оноос эхлэн 
банкны санхүүжилтийн үйл ажиллагаатай холбоотой 
хүлэмжийн хийг тооцоолон, тайлагнах үүргийг Хөгжлийн 
банк хүлээж буй юм. Түүнчлэн олон улсад тогтвортой 
санхүүжилтийн үйл ажиллагаагаараа нэр хүнд бүхий 
санхүүгийн томоохон байгууллага болох MUFG (Mitsubi-
shi UFJ Financial Group) банкны дэмжлэгтэй “Тогтвортой 
санхүүжилтийн хүрээ” боловсруулах чиглэлээр дэмжлэг 
үзүүлэх баримт бичгийг үзэглэв.

Хөгжлийн банк нь өнгөрсөн 13 жилийн хугацаанд 
Монгол Улсын Хөгжлийн банкны тухай хууль, зээлийн 
бодлогоор Монгол Улсын тогтвортой хөгжлийн үзэл 
баримтлал, дунд хугацааны хөгжлийн бодлогод 
нийцсэн төсөл, хөтөлбөрүүдийг санхүүжүүлэхээс гадна 
байгаль орчин, нийгмийн үр нөлөөллийн үнэлгээ бүхий 
төслүүдийг санхүүжүүлэх бодлогыг баримталж ирсэн.

2023 оны хувьд тогтвортой санхүүжилтийн үйл 
ажиллагаанд банкны дотоод бэлэн байдлыг хангах, 
хүний нөөцийг чадавхжуулахыг зорин ажиллалаа. 
Энэ хүрээнд банкны тогтвортой санхүүжилтийн бэлэн 
байдлыг хангах ажлын хэсэг байгуулагдаж, холбогдох 
эрх зүйн орчныг бүрдүүлэх, олон улсын санхүүгийн 
томоохон байгууллагуудаас туршлага судлан цаашид 
тогтвортой санхүүжилтийн чиглэлээр авч хэрэгжүүлэх 
үйл ажиллагааны замын зургийг боловсруулав. 
Түүнчлэн банкны “Тогтвортой хөгжлийн бодлого” болон 
“Тогтвортой хөгжлийн тунхаг”-ийн баримт бичгийг 
баталлаа.
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СУРГАЛТ, ХӨГЖИЛ

ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖЛИЙН ЗАМЫН ЗУРАГ

“Тогтвортой санхүүжилтийн долоо хоног 2023” арга 
хэмжээний хүрээнд зохион байгуулагдсан сургалт, 
хэлэлцүүлгүүд

 
ОХУ-ын ВЭБ.РФ банк, Шанхайн Хамтын Ажиллагааны 
Байгууллагын Банк Хоорондын Нийгэмлэгээс зохион 
байгуулсан ESG семинар

  
PCAF Academy-ийн хүлэмжийн хийн тооцоолол, 
тайлагналын онлайн сургалт

Нийт ажилтнуудын 25 хувь нь тогтвортой хөгжлийн сургалтад хамрагдав.

2023.06.13 - 2023.06.16

2023.05.29 - 2023.06.02

2023.09.27

Түүнчлэн энэхүү бодлогын хүрээнд ногоон болон нийгмийн шинж чанартай төсөл, хөтөлбөрүүдийг 
санхүүжүүлэхээр зорьж, орлогод нийцсэн орон сууцны төсөл, сэргээгдэх эрчим хүчний төсөл хөтөлбөрийг 
дэмжин ажиллана.

Хөгжлийн банк цаашид тогтвортой хөгжил болон санхүүжилтийн чиглэлээр хэрэгжүүлэх шаардлагатай үйл ажиллагааны 
төлөвлөгөө баталсан бөгөөд дараах гурван зорилтыг  хангах юм. Үүнд: 

1. Тогтвортой хөгжлийн 
зорилт, стратегийг 

тодорхойлох

2. Зээл, санхүүжилтийн үйл 
ажиллагаанд ESG-ийн эрсдэлийн 

удирдлагыг нэвтрүүлэх

3. Дотоод үйл ажиллагаанд 
тогтвортой санхүүжилтийг 

нэвтрүүлэх
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ТУСГАЙ АКТИВЫН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААГААР 
₮181.2 ТЭРБУМЫГ ТӨЛҮҮЛЭВ

Зээлийн багцын чанар, түүний төвлөрөл, зохистой 
харьцааны шалгуур үзүүлэлтийн биелэлт, барьцаа 
хөрөнгийн хүрэлцээ, чанаргүй зээлийг бууруулах 
үйл ажиллагааг үнэлэх, дүгнэх зорилгоор зээлийн 
эрсдэлийн тайланг боловсруулан шаардлагатай арга 
хэмжээг авч ажиллаж байна. Тайлант онд зээлд авах 
арга хэмжээний санал, зээлийн нөхцөл өөрчлөх, 

ЗЭЭЛИЙН ЭРСДЭЛИЙН ТАЙЛАНГ БОЛОВСРУУЛАН ШААРДЛАГАТАЙ 
АРГА ХЭМЖЭЭГ АВЧ АЖИЛЛАВ

барьцаа хөрөнгө хэсэгчлэн чөлөөлөх, зээлийн ангилал 
шилжүүлэх, ӨБҮХХ-д авч хэрэгжүүлэх арга хэмжээ зэрэг 
асуудлаар зээлийн эрсдэлийн дүгнэлт боловсруулж, 
“Монгол Улсын Хөгжлийн банкны активыг ангилах, 
активын эрсдэлийн сан байгуулах, зарцуулах журам”-ын 
дагуу зээлийн үнэ цэнийн бууралтыг тооцож, холбогдох 
арга хэмжээг авч ажиллав.

ЭРСДЭЛИЙН САН БАЙГУУЛАВ

Зээлээс бусад активт эрсдэлийн сан байгуулах, хүү 
шимтгэлийн ерөнхий нөхцөлийн тооцооллыг хийж, 2023 
оны хоёрдугаар хагас жилд зээлээс бусад активын үнэ 

цэнийн бууралтыг тооцоолоход шаардлагатай үндэслэл 
тайлбарын дагуу үнэ цэнийн бууралтыг тооцоолж, 
эрсдэлийн сан байгууллаа.
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ОЛОН УЛСЫН ISO:37001 СТАНДАРТЫГ 
НЭВТРҮҮЛЭХЭЭР АЖИЛЛАЖ БАЙНА

ЧАНАРГҮЙ АКТИВЫГ БУУРУУЛАХ АЖЛЫН 
ХҮРЭЭНД

2023 оны байдлаар тусгай активын үйл ажиллагаагаар 
нийт 181.2 тэрбум төгрөг төлүүлсэн. Үүнийг шүүхийн үйл 
ажиллагаагаар нь харуулбал:

Шүүхэд нэхэмжлэл 
гаргаж, хэрэг 
хянан хэлэлцэж 
буй 7 зээлийн 25.95 
тэрбум төгрөгийн 
эргэн төлөлт

Шүүхийн шийдвэр 
эцэслэсэн 6 
зээлийн 39.1 
тэрбум төгрөг

ЗЭЭЛ ЗЭЭЛ

Шүүхийн шийдвэр 
гүйцэтгэх газарт 
шилжсэн 15 
зээлийн 12.9 
тэрбум төгрөг

Эрүүгийн хэрэг 
үүссэн, прокурорт 
шилжсэн 22.7 
тэрбум төгрөгийн 
6 зээлийн эргэн 
төлөлт хийлгэсэн 

ЗЭЭЛ ЗЭЭЛ

Хянан нийцүүлэлтийн чиглэлээр олон улсын 
стандарт шаардлага, хууль, дүрэм журмын хэрэгжилтийг 
хангах, бодлого, журмаар дамжуулж хяналт хариуцлагын 
тогтолцоог бий болгох, ажилтнуудыг сургалт мэдээллээр 
хангах, харилцагчийг таньж мэдэх магадлан шалгах 
ажиллагааг хэрэгжүүлэн ажиллалаа. Мөн улс төрийн 
нөлөө бүхий этгээдийн хамаарал болон эцсийн 
өмчлөгчийг тогтоож, үйл ажиллагаанд үүсэж болзошгүй 
эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх чиглэлээр I хамгаа лал-

тын бүсийн нэгжүүдийг мэдээллээр ханган ажиллав. 
Түүнчлэн гүйлгээний хяналт хийх, олон улсын хориг арга 
хэмжээтэй тулган шалгах орчин үеийн автоматажсан 
программыг үйл ажиллагаандаа нэвтрүүллээ. Авлигын 
эрсдэлийг бууруулах хүрээнд олон улсын ISO:37001 
стандартыг нэвтрүүлэхээр ажиллаж байна. Үүнтэй 
холбоотойгоор бодлого, журмуудаа шинэчлэх ажлыг 
эхлүүлэв.

ТЭРБУМ ТӨГРӨГ

2023 ОНД НИЙТ 

5 ЗЭЭЛДЭГЧИЙН
103.3

ТӨЛӨГДӨЖ, БҮРЭН ХААГДСАН 
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Санхүүгийн эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх 
зорилгоор гадаад валютаар нээлттэй позицын хэмжээ, 
хөрвөх чадвар бүхий актив, пассив хөрөнгийн харьцааг 
хангуулж ажиллав. Хөрөнгийн удирдлагыг оновчтой 
хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд санхүүгийн эрсдэлийн 
дүгнэлтээр хангаж, эрсдэлийн удирдлагыг хэрэгжүүлэв. 

ОЛОН УЛСЫН ЧАНАРЫН БОЛОН МЭДЭЭЛЛИЙН АЮУЛГҮЙ БАЙДЛЫН УДИРДЛАГА, 
АВЛИГЫН ЭСРЭГ МЕНЕЖМЕНТИЙН ТОГТОЛЦООНЫ СТАНДАРТЫГ НЭВТРҮҮЛЭХЭЭР 
АЖИЛЛАЖ БАЙНА

Хөгжлийн банк нь үйл ажиллагааны эрсдэлийн 
удирдлагыг Олон улсын Базелийн хороо, Монголбанк 
болон бусад зохицуулагч байгууллагуудаас тогтоосон 
дүрэм, журам, заавар, зөвлөмж, стандартын шаардлагад 
нийцүүлэн хэрэгжүүлж байна. 

Тайлант хугацаанд Хөгжлийн банк нь тогтвортой үйл 
ажиллагаа явуулах, бизнес төлөвлөгөөгөө хэрэгжүүлэх, 
эрхэм зорилго, алсын хараа, үнэт зүйлс, стратегийн 
чиглэлдээ хүрэхийн тулд эрсдэлийг тогтоосон түвшинд 
хүлээж авах чадвартай байх, эрсдэлд суурилсан оновч-

той бодлого хэрэгжүүлэх, эрсдэлийн соёлын тогтолцоог 
нэвтрүүлэх үндсэн зорилтыг хангах зорилтын хүрээнд 
эрсдэлийн аппетитын тогтолцоог үйл ажиллагаандаа 
хэрэгжүүлэн ажиллаж байна. 

Түүнчлэн олон улсын ISO9001:2015 Чанарын 
менежментийн тогтолцоо, ISO27001:2022 Мэдээллийн 
аюулгүй байдлын менежментийн тогтолцоо, 
ISO37001:2016 Aвлигын эсрэг менежментийн тогтолцооны 
стандар туудыг банкны үйл ажиллагаанд нэвтрүүлэхээр 
ажиллаж байгаа юм.

САНХҮҮГИЙН ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГЫГ ХЭРЭГЖҮҮЛЭВ

Түүнчлэн зах зээл дэх гэнэтийн өөрчлөлт, савлагаанаас 
учирч болзошгүй эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх 
зорилгоор олон улсын болон дотоодын банк санхүүгийн 
байгууллагуудтай валютын арилжаа, хэлцэл хийж 
хөрөнгийн удирдлагыг хэрэгжүүлж ажилласан байна.
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ХУУЛЬ, ЭРХ ЗҮЙ

ЦАХИМ САНГУУДЫН АЮУЛГҮЙ БАЙДЛЫГ ХАНГАХ 
СИСТЕМИЙГ НЭВТРҮҮЛЭВ

Хөгжлийн банк дотоод үйл ажиллагаагаа сайжруулах 
чиглэлээр ажиллалаа. Тухайлбал, үйл ажиллагаанд хууль 
тогтоомж, дүрэм, журмын нийцлийг хангуулах, хууль зүйн 
аливаа эрсдэл гарахаас урьдчилан сэргийлэх, Хөгжлийн 
банканд хүчин төгөлдөр мөрдөгдөж байгаа бодлого, 
дүрэм, журмын нийцлийг хянаж, шинэчлэн батлагдсан 
холбогдох хууль тогтоомжид нийцүүлэх, нэмэлт өөрчлөлт 
оруулах шаардлагатай журмуудыг боловсруулсан. 

Мөн мэдээллийн систем, цахим баримт бичиг 
нууцлал, хамгаалалт, хүртээмжтэй, аюулгүй байдлыг 
ханган, дотоод үйл ажиллагааны процессыг 
автоматжуулах, мэдээллийн урсгалыг боловсронгуй 

болгох, тайлагналын бодитой, үнэн зөв, түргэн шуурхай 
байдлыг сайжруулан ажиллаж байна.

Түүнчлэн Хөгжлийн банкны хүний нөөцийн бодлогыг 
сайжруулж, байгууллагын хөдөлмөрийн харилцааг 
зохицуулах, ажилтнуудыг идэвхжүүлж, хөгжүүлэхийн 
зэрэгцээ архив, албан хэрэг хөтлөлтийн үйл ажиллагааг 
тасралтгүй үргэлжлүүлж, банкны өдөр тутмын үйл 
ажиллагааг хэвийн, жигд явуулж байна.

Тайлант хугацаанд дараах шийдвэрүүд батлагдсаныг 
тухай бүр цахим системд байршуулан цаасан болон 
цахимаар хадгалан архивын нэгж үүсгэн ажиллаж байна:

Тайлант хугацаанд Хөгжлийн банкны үйл ажилла -
гаанд хууль тогтоомж, дүрэм, журмын нийцлийг хангуулан, 

хууль зүйн аливаа эрсдэл гарахаас урьдчилан сэргийлж, 
хууль, эрх зүйн дараах ажлуудыг хийж гүйцэтгэлээ.

Тайлант хугацаанд архивын нөхөн баяжилтаар 552 хадгаламжийн нэгж хүлээн авч, хамтран ажиллах, 
худалдах худалдан авах, хөлсөөр ажиллах, ажил гүйцэтгэх зэрэг чиглэлээр 147 гэрээ байгуулагдсаныг бүртгэн, 
дугаар олгож, цаасан болон цахим хэлбэрээр хадгалж ашиглуулж байна.

144
ӨРГӨДӨЛ

1,419
ГАДАГШАА ЯВСАН 
АЛБАН БИЧИГ

166
ТУШААЛ

Хүний нөөцтэй 
холбоотой

157
АЛБАН БИЧИГ

Үйл ажиллагаатай 
холбоотой

1,280
АЛБАН БИЧИГ

Хөгжлийн банкнаас олон улсын хөрөнгийн зах зээлд арилжсан 
Самурай бонд болон Ди Би Эм 2023 Евробондын эргэн төлөлтийн эх 
үүсвэрийг хуулийн хүрээнд бүрдүүлж ажиллалаа.

Улсын Их Хурлаас Хөгжлийн банкны үйл ажиллагааны хүрээг 
өргөтгөн экспорт, импортын банкны чиг үүргийг хэрэгжүүлэхээр 
шийдвэрлэсэнтэй холбогдуулан бусад улс орны “Эксим” банкны хууль 
тогтоомжийг судалж, үр дүнг Монгол Улсын Хөгжлийн банкны тухай 
хуульд оруулах нэмэлт, өөрчлөлтийн тухай хуулийн төсөлд тусган 
ажиллалаа.

Чанаргүй активыг бууруулах ажлын хүрээнд хууль зүйн зөвлөмж, 
дүгнэлт болон гэрээ хэлцэл, баримт бичгийн төслөөр холбогдох газар, 
хэлтсүүдийг дэмжин ажиллаж, банкны хууль ёсны эрх, ашиг сонирхлыг 
хуулийн болон шүүхийн байгууллагад амжилттай хамгааллаа.
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МЭДЭЭЛЭЛ ТЕХНОЛОГИ, ЦАХИМЖУУЛАЛТ

Дотоод хяналтыг хэрэгжүүлэх зорилгоор 2023 онд 
Гүйцэтгэх захирлын тушаалаар баталсан удирдамжийн 
дагуу Хөгжлийн банкны 2022 оны дотоод шийдвэрүүд, 
баримт бичгийн бүрдэл, түүний хууль зүйн нийцэл, 

ДОТООД ХЯНАЛТ

Хэвлэл мэдээлэл, хүний нөөцийн үйл ажиллагаа болон 
худалдан авах үйл ажиллагааны хяналтыг сайжруулж 
ажиллав.

Өмчлөх бусад үл хөдлөх хөрөнгийг худалдан бор-
луулах үйл ажиллагааны хүрээнд борлуулах хөрөнгийн 
мэдээллийг банкны веб сайтад байршуулах, худалдан 
авагчийн санал авах веб программыг хөгжүүлэн, үндсэн 
үйл ажиллагаанд амжилттай нэвтрүүлэв.

“Майкрософт 365” системд тулгуурлан “Дотоод 
аудитын зөвлөмжийн хэрэгжилт” программыг хөгжүүлэн 
нэвтрүүлж, дотоод аудитаас ирүүлсэн зөвлөмж, түүний 
биелэлтийг цаг тухай бүрд нь бүртгэн, тайлагнах, 
хэрэгжилтийг тогтмол хянах боломжийг бүрдүүллээ. 
Мөн гадаад, дотоод томилолтын бүртгэл, шат дараалсан 
зөвшөөрөл олгох процессыг автоматжуулав.

Тайлант хугацаанд Хөгжлийн банкны 
Мэдээллийн технологийн аюулгүй байдлыг 
хангах, сайжруулах, сүүлийн үеийн шинэ систем, 
программыг нэвтрүүлэх, механик ажиллагааг 
автоматжуулж ажилтнуудын цаг хугацааг хэмнэх 
зэрэг ажлуудыг хийж гүйцэтгэлээ.

Хөгжлийн банкны өдөр тутмын үйл 
ажиллагаанд ашигладаг “НЭС” үндсэн 
бүртгэлийн систем, “Оракл датабэйс”, 
“Майкрософт 365”, “Тренд майкро апекс ван” 
программ хангамжуудын лицензийг сунгаж, 
системд тохируулах ажлуудыг тухай бүрд нь 
зохион байгуулж ажиллав. Мөн “Фортигэйт” галт 
хана төхөөрөмж, виртуал серверийн түрээс, нөөц 
интернэт, нөөц төвийн түрээсийн үйлчилгээний 
хугацааг сунгах ажлыг зохион байгуулсан. 
Түүнчлэн серверийн өрөөнд гал унтраах иж 
бүрэн автомат системийг ашиглалтад оруулж, 
гарч болзошгүй гэнэтийн галын аюулаас бүрэн 
сэргийлэх нөхцөлийг бүрдүүллээ. 

Мэдээллийн аюулгүй байдлыг сайжруулах 
ажлын хүрээнд дотоод, гадаад сүлжээний 
топологийг өөрчилж сайжруулах ажил хийж 
гүйцэтгэв. Үүнээс гадна Майкрософт 365 системд 
хөгжүүлж нэвтрүүлсэн чухал мэдээлэл бүхий 
цахим сангуудын аюулгүй байдлыг хангах 
зорилгоор автоматаар нөөц хувь бэлтгэх "Vee-
am Backup for Microsoft 365" системийг туршин 
нэвтрүүлж, ажиллагаанд орууллаа.
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ДИ БИ ЭМ
ЛИЗИНГ
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“ДИ БИ ЭМ ЛИЗИНГ” ХХК АШИГТ 
АЖИЛЛАГААГАА 60% НЭМЭГДҮҮЛЛЭЭ

“Ди Би Эм лизинг” ХХК-ийг Монгол Улсын санхүүгийн 
тогтвортой байдал, эдийн засгийн хөгжлийг дэмжих 
стратегийн төсөл хөтөлбөрүүдэд дунд болон урт 
хугацаатай санхүүгийн түрээсийн үйлчилгээ үзүүлэх 
замаар үйлдвэржилтийг дэмжих, урт хугацаатай, өртөг 
бага тай тоног төхөөрөмжийн санхүүжилтийн тогтолцоог 

бүр дүүлж хөгжүүлэх зорилготойгоор 2017 онд байгуулсан.
“Ди Би Эм лизинг” ХХК нь Төрийн хэмнэлтийн 

тухай хууль болон холбогдох бусад хууль тогтоомжийн 
дагуу бүтэц, зохион байгуулалтаа шинэчилж, 2023 
онд 15 ажилтны орон тоотойгоор ашигт ажиллагаагаа 
нэмэгдүүллээ.

КОМПАНИЙН АКТИВ ХӨРӨНГӨ:

115.1

120.4
+5%

2022 ОНД

2023 ОНД

ТЭРБУМ ТӨГРӨГ

ТЭРБУМ ТӨГРӨГ

Үүнээс санхүүгийн түрээсийн авлага 
2023 онд 43.8 тэрбум төгрөг болсон.

ТӨЛСӨН ТАТВАРЫН ДҮН:

2.2
0.9

2022 ОНД

2023 ОНД

ТЭРБУМ ТӨГРӨГ

ТЭРБУМ ТӨГРӨГ
ТӨВЛӨРҮҮЛСЭН

ӨӨРИЙН ХӨРӨНГИЙН ХҮРЭЛЦЭЭ:

88%
247%

2022 ОНД

2023 ОНД

1.8 ДАХИН ӨССӨН

ХУРИМТЛАГДСАН АШИГ:

11.9

19.1
 60.5%

2022 ОНД

2023 ОНД

ТЭРБУМ ТӨГРӨГ

ТЭРБУМ ТӨГРӨГ

ХУРИМТЛАГДСАН АШИГ

ХУРИМТЛАГДСАН АШИГ

ӨССӨНӨМНӨХ ОНООС

САНХҮҮГИЙН ТҮРЭЭСИЙН
ЭРГЭН ТӨЛӨЛТ:

ҮҮНД:
• Санхүүгийн түрээсийн багцын чанарыг 
сайжруулах ажлын хүрээнд Хөгжлийн 
банктай Менежементийн гэрээг 
байгуулж, түрээслэгч “Баруун баян 
транс” ХХК-ийн санхүүгийн түрээсийн 
өр төлбөрт 1.0 тэрбум төгрөгийн эргэн 
төлөлтийг гүйцэтгүүлэв. 

• Санхүүгийн түрээсийн гурван 
гэрээний үүргийн гүйцэтгэлийг бүрэн 
хангуулж, гэрээг дүгнэснээс гадна хоёр 
түрээслэгчийн хугацаа хэтэрсэн өр 
төлбөрийг бүрэн барагдуулж, хэвийн 
ангилалд шилжүүлсэн. 

• Засгийн газрын 2022 оны 220 дугаар 
тогтоолыг хэрэгжүүлэхтэй холбоотойгоор 
Хөдөө аж ахуйг дэмжих санд олгосон 
санхүүгийн түрээсийн хугацаа хэтэрсэн 
төлбөрийг барагдуулах ажлын хүрээнд 
2023 онд 26.1 тэрбум төгрөгийн эргэн 
төлөлтийг төлүүлсэн.

Компанийн 2023 оны үйл 
ажиллагааны төлөвлөгөөнд

32.6 ТЭРБУМ төгрөгийн 
санхүүгийн 
түрээсийн 
эргэн төлөлтийг 
хангуулахаар 
төлөвлөсөн.

ТЭРБУМ төгрөгийн 
эргэн төлөлтийг 
хангуулж, гүйцэтгэл 
133 хувьтай байлаа.

43.3
Жилийн эцсийн тайлант хугацаанд

ӨМНӨХ ОНООС
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ТӨСЛИЙН АЧ ХОЛБОГДОЛ:

АМГАЛАН ДУЛААНЫ СТАНЦЫГ 116МВТ-ААР ӨРГӨТГӨХ ТӨСЛИЙГ САНХҮҮЖҮҮЛЭВ

Улсын Их Хурлаас баталсан “Шинэ сэргэл тийн 
бодлого”-д тусгасан төсөл хөтөлбөрт санхүүгийн 
түрээсийн үйлчилгээ үзүүлэхтэй холбоотойгоор “Амга-
лан дулааны станц” ТӨХК-ийн хүчин чадлыг нэмэгдүүлэх 

өргөтгөлийн төсөлд 42.7 тэрбум төгрөгийн санхүүгийн 
түрээсийн үйлчилгээ үзүүлсэн ба уг өргөтгөлийн төсөл 
86.6 хувийн гүйцэтгэлтэй байна.

Тус компаниас хэрэгжүүлж буй “Амгалан дулааны 
станцын өргөтгөл” төсөл нь 2023 оны тавдугаар сард 
Казахстан улсын Алмати хотод зохион байгуулагдсан 

Ази, Номхон далайн бүсийн Хөгжлийн санхүүгийн 
байгууллагуудын холбооны 46 дахь чуулга уулзалтаар 
“Дэд бүтцийн бүтээн байгуулалт”-ын шагнал хүртсэн.

Улаанбаатар хотын зүүн 
бүсийн гэр хорооллын 
дахин төлөвлөлт, 
барилгажуулалт 
нэмэгдэнэ

ДАХИН ТӨЛӨВЛӨЛТ
+30
АЖЛЫН БАЙР

Тогтмол 30 ажлын 
байр нэмэгдэнэ

40
ГАРУЙ

40 гаруй халаалтын 
зуухыг зогсоож, 
агаарын бохирдлын 
хэмжээг бууруулна

1.4-1.8
САЯ

Станцын 
үйлдвэрлэлийн 
хэмжээ 1.4-1.8 сая Гкал 
хүртэл нэмэгдэнэ
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санхүүжилтийн тогтвортой механизмыг бий болгож, 
нийгэм, эдийн засгийн тогтвортой өсөлтийг дэмжих 
төслүүдийг хөрөнгө оруулалтын сангаар дамжуулан 
санхүүжүүлэх зорилгоор 2017 онд байгуулсан.

ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН САНГ ХАМТРАН УДИРДАХААР 
“ДЕЛФОС ИНТЕРНЭШНЛ”-ТЭЙ ГЭРЭЭ БАЙГУУЛАВ

“Ди Би Эм ассет менежмент ҮЦК” ХХК-ийг хөрөнгө 
оруулалтын менежментийн мэргэжлийн үйлчилгээг 
хөрөнгө оруулагчдад үзүүлэх замаар хөрөнгийн 
зах зээлийг бэхжүүлэх, Монгол Улсад хөгжлийн 

ХАРИЛЦАА, ХАМТЫН АЖИЛЛАГАА

Байгал орчин, нийгэм, засаглал (БОНЗ)-ын 
нөлөөллийн стандартыг үйл ажиллагаандаа нэвтрүүлэх, 
нөлөөлөл өндөр төслүүдэд хөрөнгө оруулалт татах, 
ноолуурын салбарт холимог санхүүжилтийн механизмыг 
нэвтрүүлэхэд Нэгдсэн Үндэсний Байгууллагын Хөгжлийн 
хөтөлбөр (НҮБХХ)-тэй хамтран ажиллах гэрээ байгуулсан. 
Тус гэрээний дагуу ноолуурын үйлдвэрлэлийн утас ээрэх 
шатанд технологийн болон санхүүжилтийн хэрэгцээ 
шаардлагыг тооцоолох зорилгоор НҮБХХ-тэй хамтран 
салбарын яам, холбоо, санхүүжүүлэгч байгууллагууд 

болон 10 гаруй аж  ахуйн нэгж байгууллагатай тогтмол 
харилцан холбогдох уулзалтуудыг зохион байгуулж, зах 
зээлийн судалгааг боловсруулсан.

Үүсгэн байгуулахаар ажиллаж буй хөрөнгө 
оруулалтын сангуудад 150 сая.ам доллар хүртэлх хөрөнгө 
оруулалт татах, санг хамтран удирдахаар Их Британийн  
“Делфос интернэшнл” байгууллагатай гэрээ байгуулсан 
бөгөөд гэрээний дагуу сангуудын танилцуулгыг хамтран 
боловсруулж, хөгжлийн санхүүжилтийн байгууллагуудад 
хүргүүлсэн.

Компани нь дараах хувийн хөрөнгө оруулалтын 
сангуудыг үүсгэн байгуулах зорилгоор холбогдох дүрэм, 
журам, баримт бичгийг боловсруулах, хүний нөөцийг 
бэхжүүлэх болон санд хөрөнгө оруулах боломжит 
хөрөнгө оруулагчидтай харилцаа холбоо тогтоох зэрэг 
шаардлагатай бэлтгэл ажлыг ханган ажиллаж байна. 
Үүнд:  

1. “Шинэ сэргэлтийн бодлого”-ын хүрээнд Монгол 
Улсын нийгэм, эдийн засгийн тогтвортой өсөлтийг 
дэмжих төслүүдийг хөрөнгө оруулалтын сан (ХОС)-гаар 
дамжуулан санхүүжүүлэх үндсэн зорилгын хүрээнд 

“Улаанбаатар хотын орлогод нийцсэн ногоон орон 
сууц ба дасан зохицох чадвар бүхий хотын шинэчлэл 
салбарын төсөл”-ийн дундын санхүүжилтийн механизмыг 
хэрэгжүүлэх “Эко хороолол ба орлогод нийцсэн орон 
сууц”;

2. Монгол Улсын эдийн засгийн өсөлтийг дэмжих 
зорилгоор “Үндэсний Стратегийн хөрөнгө оруулалтын 
сан”;

3. Монгол Улсын ногоон хөгжлийг дэмжих зорилгоор 
“Монголын Ногоон хөгжлийн сан”-г үүсгэн байгуулахаар 
ажиллаж байна.

ҮНДСЭН ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА
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